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El presente documento contiene información veraz y suficiente respecto al desarrollo del 
negocio de EGESUR durante el año 2011. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al 
emisor, los firmantes se hacen responsables por su contenido conforme a los dispositivos 
legales aplicables. 

 

 

 

Ing. Juan Flores Carcahusto   CPCC Jorge Vásquez Vásquez 
       Gerente General      Gerente de Administración y  

Finanzas (e) 
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Señores accionistas: 

 

Es grato dirigirme a ustedes, en representación del Directorio de EGESUR, para compartir la 
Memoria Anual y poner a consideración los Estados Financieros del ejercicio 2011, los cuales 
han sido auditados por la sociedad de auditoría Weis & Asociados Sociedad Civil. 

Entre los resultados obtenidos en el periodo 2011, debo destacar que la operación de las 
unidades de generación alcanzaron una producción total de energía de 193,83 GWh, mayor en 
83,86% a la del ejercicio anterior, debido al ingreso en operación de la Central Térmica 
Independencia que produjo 97,35 GWh; mientras que las Centrales Hidroeléctricas Aricota 1 y 
Aricota 2 generaron 60,24 y 36,23 GWh, respectivamente. Por otro lado el volumen de agua de 
la Laguna Aricota fue de 181,05 millones de metros cúbicos, significando el incremento de 
16,23 millones de metros cúbicos.  

En el periodo 2011 la Utilidad Neta fue de S/. 3 740 413, superior en 70% a la del ejercicio 
2010, que se registró en S/. 2 206 586, debido a la mayor operación de la Central Térmica de 
Independencia. Asimismo, los pasivos disminuyeron considerablemente, y se incrementó la 
liquidez de la empresa, por la cancelación del préstamo gestionado para el financiamiento de 
ƭŀ  ƻōǊŀ ά/ƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜȄ /Φ¢Φ /ŀƭŀƴŀέΦ 

La Dirección de la empresa estuvo orientada también al mejoramiento del clima laboral y al 
desarrollo de actividades para reforzar el compromiso de los colaboradores. De igual manera, 
la organización continuó con la implementación del Sistema de Control Interno y del Código de 
Buen Gobierno Corporativo; buscando mejorar su desempeño como empresa responsable y 
transparente. Con agrado debo mencionar que en el año 2011 EGESUR ha cumplido con todos 
los requerimientos de la Superintendencia del Mercado de Valores y nos encontramos 
expeditos para ingresar al mercado bursátil. Esperamos que en el primer trimestre del 2012 
EGESUR empiece a listar sus acciones del tipo B en la Bolsa de Valores de Lima. 

Durante el periodo 2011 las actividades de EGESUR se efectuaron en cumplimiento de la 
normativa vigente, de acuerdo a las políticas y objetivos estratégicos de la empresa y de la 
Corporación FONAFE. Se utilizó adecuadamente los recursos ejecutando programas de gestión 
ambiental, concientización del personal sobre la importancia de la protección del ambiente e 
impulsando diversas actividades de responsabilidad social, que fueron reconocidas por la 
comunidad. 
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La empresa viene impulsando el desarrollo del proyecto Central Hidroeléctrica Tambo 1 en el 
departamento de Moquegua, con 54 MW de potencia prevista. Este proyecto es de gran 
importancia para EGESUR, para la consolidación de su presencia en el mercado eléctrico 
nacional.   

Finalmente, debo expresar mi agradecimiento a la Junta General de Accionistas, por la 
confianza depositada en el Directorio, y al Gerente General, Gerentes, funcionarios y 
colaboradores por su esfuerzo conjunto y valioso aporte en la consecución de los objetivos 
empresariales de EGESUR. 

 

 

 

 

 

  ING. RUBÉN AQUINO ALBINO                            

    Presidente del Directorio (e) 
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Razón Social Empresa de Generación Eléctrica del Sur S.A. - EGESUR 

Tipo de Sociedad Anónima 

Accionista Mayoritario FONAFE 100% 

Objeto Social Generación y comercialización de energía eléctrica 

Ámbito de Operación Nacional 

Fecha de Constitución 11 de octubre de 1994 

Domicilio Legal Av. Ejército S/N, Tacna 

Teléfono 052-315300 

CIUU 4010 

RUC 20279889208 

Página web www.egesur.com.pe 

Nº de trabajadores 68 

 

VISIÓN 
 
ά{ŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜέ 
 

MISIÓN 
 
άDŜƴŜǊŀǊ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 
nuestros clientes, brindando entorno laboral adecuado e incrementando el valor de la 
empreǎŀ ōŀƧƻ ǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜέ 
  

 

 

 

 

 

 

 
 
Monumento al Alto de la Alianza 
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Mediante Acuerdo de Directorio 010-2009/S.D.341-EGESUR, del 20 de agosto de 2009, el 

Directorio de EGESUR aprueba el Plan Estratégico 2009-2013, el que fue ratificado en la Junta 

General de Accionistas del 22 de diciembre 2010, considerando los siguientes objetivos 

estratégicos: 

 

1. Maximizar la rentabilidad de la Empresa 
 

2. Fortalecer las relaciones con grupos de interés 
 

3. Promover la transparencia de la Empresa 
 

4. Optimizar la gestión de la Empresa 
 

5. Fortalecer la cultura organizacional, la integración y el desarrollo del personal 
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1.- Principios Éticos 

 
1.1. Probidad 
1.2. Eficiencia 
1.3. Idoneidad 
1.4. Veracidad 
1.5. Lealtad y Obediencia 

 
2.- Deberes Éticos 

 
2.1. Neutralidad 
2.2. Transparencia 
2.3. Discreción 
2.4. Uso adecuado de los bienes de la Empresa 
2.5. Comunidad, responsabilidad social y medio ambiente 

 
3.- Prohibiciones Éticas 

 
3.1. Mantener relaciones o participar de situaciones en cuyo contexto sus intereses 

personales, laborales, económicos o financieros pudieran estar en conflicto con el 
cumplimento de los deberes y labores a su cargo. 

3.2. Obtener o procurar beneficios o ventajas indebidas, para sí o para otros, mediante el 
uso de su cargo,  influencia o apariencia de influencia. 

3.3. Realizar actividades de proselitismo político a través de la utilización de sus labores o 
por medio de la utilización de infraestructura, bienes o recursos de la empresa, ya sea 
a favor o en contra de partidos u organizaciones políticas o candidatos. 

3.4. Hacer mal uso de información privilegiada. Participar en transacciones u operaciones 
financieras utilizando información privilegiada de la empresa a la que pertenece o que 
pudiera tener acceso a ella por su condición o ejercicio del cargo que desempeña, ni 
debe permitir el uso impropio de dicha información para el beneficio de algún interés 
particular. 

3.5. Ejercer presiones, amenazas o acoso que puedan afectar la dignidad de la persona o 
inducir a la realización de acciones dolosas. 

 
OBLIGACIONES DE COMUNICAR O DENUNCIAR ACTOS CONTRARIOS DEL CÓDIGO DE ÉTICA 
DE EGESUR Y EL CÓDIGO MARCO DE ÉTICA 
 

El Personal, bajo responsabilidad, tiene el deber de comunicar los actos contrarios a lo 
normado en el presente Código Marco de Ética y en el Código de Ética de la Empresa. 

 
Las quejas y denuncias contra el personal que contravenga este Código Marco de Ética y 
en el Código de Ética de la Empresa, o cualquier otra norma relacionada, podrán ser 
presentadas en las oficinas administrativas de FONAFE, o de las respectivas Empresas a 
nivel nacional; ante la Defensoría del Pueblo y ante la Contraloría General de la República. 
Las mismas deberán ser atendidas por la Empresa que corresponda o derivadas a los 
órganos de control respectivos. 
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En razón de las necesidades actuales de EGESUR, habiendo iniciado las operaciones de la 
Central Térmica Independencia, mediante Acuerdo de Directorio N° 020-2010/S.D.376-
EGESUR, del 18 de diciembre de año 2010, se aprobó la nueva estructura organizacional 
de la Empresa; y, mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2011/S.D.378-EGESUR, del 31 
de enero de año 2011, se aprobó el Reglamento de Organización y Funciones (ROF) y el 
Cuadro de Asignación de Personal (CAP) de EGESUR.  
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Relación de Trabajadores 
 
El trabajo dedicado de nuestro talento humano es el motor que genera los logros de 
EGESUR: 
 
Nancy Giuliana Alvarez Soto; Roberto 
Anapán Ulloa; Jesús Aquino López; 
Ronald Arroyo Espinoza; Bernardo 
Aycachi Mamani; Gustavo Barreda 
Onofre; Alicia Barriga Camacho; Paulino 
Baylón Ortega; Fred Boza León; Luis 
Calcina Choquehuanca; César Calle 
Cuadrado; Julio Catacora Arce; Miguel 
Chacolla Chambilla; Rogelio Chambilla 
Laura; Alejo Charaña Choque; Hugo Collao 
Grández; Sebastián Condori Choque; 
Guillermo Contreras Contreras; Beno 
Enríquez Quea; Pedro Esquía Cahuana; 
Juan Salomon Flores Carcahusto; Walter 
Gamboa Koel; Walter García Marrón; 
Alejandro Gómez Medina; José Guerra 
Gonzáles; Zhórzhik Huaco Arenas; José 
Huamaní Alegría; Rodolfo Hurtado 
Carrasco; Mariela Esther Jiménez Flores; 
Adán Larico Góngora; Víctor León 
Terrones; Ricardo Llerena Morales; Arturo 
López Nova; Andrés Mamani Alcázar; Luis 

Mamani Cruz; César Mamani Flores; 
Manuel Marquina Vargas; José Mosquera 
Castillo; Juan Morales Chambilla; 
Domingo Nieto Valle; Ricardo Ortega 
Lambert; Jesús Pacci Flores; Jorge 
Pacompía Vega; Pedro Parado Ceras;  Jair 
Peña Guerrero; Justo Pérez Tolentino; 
Mauro Pinto Escobar; Marco Pizarro Lazo; 
Fernando Portugal Herrera; Luis Price 
Manterola; Jorge Quiroz Gómez; Israel 
Quisferd Velásquez; César Ramos Gómez; 
Julio Rojas Li; Andrés Romero Temple; 
René Sacachipana Arriaga; Oscar Salas 
Carpio; Edwin Salinas Rivera; Miguel 
Sandoval Díaz; Suárez Cohaila Luis; Víctor 
Sucso Hualpa; Cornelio Tapia Conde; 
Manuel Ticona Atencio; Arturo Torres 
Poma; Antonio Torres Romero; Genaro 
Jorge Vasquez Vasquez; Pedro Vargas 
Cauna; Carlos Vela Liendo; Manuel Vilela 
Ferrer. 
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Presidente del Directorio 

Ing. Luis Gonzales Talledo (hasta el 10.mayo.2011) 

Ing. Rubén Aquino Albino (encargado desde el 11.mayo.2011) 

 

Miembros del Directorio 

Ing. Rubén Aquino Albino (hasta el 10.mayo.2011) 

Econ. Iris Cárdenas Pino  

Abog. José Alberto Gerardo Velarde Salazar  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arco Parabólico de Tacna 
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JUAN FLORES CARCAHUSTO: Gerente General 
 
Profesional con 21 años de experiencia. Ingeniero Industrial de la Universidad Nacional de San 
Agustín (1987). Magíster en Administración de la Escuela Superior de Administración de 
Negocios ESAN (1992), Máster en Formación y Desarrollo de Recursos Humanos por la 
Universidad Internacional de Andalucía, España (2002). Asimismo, cuenta con estudios 
doctorales en Administración y Dirección de Empresas en la Universidad de Granada, España 
(2001). Actualmente se desempeña como Gerente General de la Empresa de Generación 
Eléctrica del Sur S.A. - EGESUR, en la que se desempeñó como Gerente de Administración y 
Finanzas (2003-2010).  
 
 
JOSÉ MOSQUERA CASTILLO: Gerente Comercial y de Proyectos 
 
Profesional con 36 años de experiencia en el sector eléctrico. Ingeniero Electricista de la 
Universidad Nacional de Ingeniería (1975). Miembro vitalicio del Colegio de Ingenieros del 
Perú. Egresado de la Maestría en Gestión Empresarial en la Universidad Nacional Jorge 
Basadre Grohmann de Tacna (2004), Diplomado en Economía y Mercado de la Energía de ESAN 
(2011). Actualmente se desempeña como Gerente Comercial y de Proyectos de la Empresa de 
Generación Eléctrica del Sur S.A. - EGESUR, en la que se desempeñó como Gerente Técnico 
Comercial (2002-2010), Gerente de Operaciones (1999-2002) y Gerente de Comercialización 
(1995-1999). Anteriormente ha desarrollado funciones de Gerente de Operaciones, Jefe de 
Unidad Técnica ς UNAR y Jefe Sistema Interconectado en la Empresa Regional de Distribución 
Eléctrica S.A. ς Electrosur (1985-1995).  
 
 
LUIS PRICE MANTEROLA: Gerente de Producción (e) 
 
Profesional con 29 años de experiencia en el sector eléctrico. Ingeniero Mecánico de la 
Universidad Nacional de Ingeniería. Actualmente se encuentra encargado de la Gerencia de 
Producción de la Empresa de Generación Eléctrica del Sur S.A. ς EGESUR, en la que se 
desempeñó como Jefe de Mantenimiento (2000-2010), Jefe de Centrales Térmicas (1999-2000) 
y Jefe de Centrales Aricota (1988-1998). Anteriormente ha desarrollado funciones de Jefe de la 
Central Hidroeléctrica Machupicchu (1985-1987) y Jefe de Mantenimiento (1983-1985) en la 
Empresa Electro Sur Este S.A.  
 
 
JORGE VÁSQUEZ VÁSQUEZ: Gerente de Administración y Finanzas (e) 
 
Profesional con 23 años de experiencia. Contador Público Colegiado Certificado de la 
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna (1995), con estudios de Maestría en 
Gestión Empresarial de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna (2002), 
Diplomado en Tributación de la Universidad Nacional de San Agustín (2003) y Diplomado en 
Finanzas de la Universidad de Tarapacá (2004). Se ha encargado de la Gerencia de 
Administración y Finanzas (2010-2011) de la Empresa de Generación Eléctrica del Sur S.A. - 
EGESUR, en la que también se desempeñó como Contador General (1999-2010).  
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Reseña Histórica 
El 16 de agosto de 1994, en Sesión de Directorio de ELECTROPERÚ S.A. se aprueba la 
Constitución Social de EGESUR, que fue ratificada el 28 de setiembre de 1994 en la Junta 
General de Accionistas de ELECTROPERÚ S.A.; asimismo, 05 de setiembre de 1994, por 
acuerdo de la COPRI se autoriza la constitución de la Empresa de Generación Eléctrica del 
Sur S.A. ς EGESUR, sobre la base de los activos y pasivos de las Centrales Hidroeléctricas 
Aricota 1 y 2 y Centrales Térmicas de Para y Calana, incluidas todas las concesiones, 
autorizaciones y servidumbres de electricidad, así como las autorizaciones del uso de agua. 
Definida la estructura orgánica y el estándar de personal, el 01.09.95 se dio inicio a las 
operaciones de EGESUR, teniendo como objetivo la generación, transmisión secundaria y 
venta de energía eléctrica en las mejores condiciones de calidad, confiabilidad y economía. 

 
Actividad Empresarial 

EGESUR es una empresa estatal de derecho privado, dedicada a la generación y 
comercialización de Energía Eléctrica.  

 
Objeto Social 

EGESUR tiene por objeto generar y suministrar energía eléctrica a sus clientes de los 
mercados Regulados, Libres y al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional ς SEIN, así como 
cualquier otra actividad conexa con su giro principal. 
 

Accionariado 
De conformidad a lo establecido en el Estatuto Social de la Empresa, el 100% del Capital 
Social de EGESUR pertenece al Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad 
Empresarial del Estado ς FONAFE.  
Accionista:  FONAFE 
Domicilio:  Av. Paseo de la República 3121, San Isidro, Lima, Perú. 
Página Web:  www.fonafe.gob.pe 
Teléfono:  4404222 
 

Área de Influencia 
EGESUR cuenta con cuatro centrales de generación eléctrica, ubicadas en los 
departamentos de Tacna, Moquegua e Ica; la Sede Administrativa se encuentra ubicada en 
la ciudad de Tacna.  
Comercialmente, el área de influencia de EGESUR está comprendida por los clientes que 
forman parte del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional. 
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POTENCIA INSTALADA 

 

EGESUR cuenta con una potencia instalada de 59.6 MW, distribuida en cuatro centrales de 

generación eléctrica operativas: 

Central Potencia (MW) 

C.H. Aricota I 23.8 

C.H. Aricota II 11.9 

C.T. Independencia  22.9 

C.T. Moquegua  1.0 

 
Las Centrales Aricota se encuentran ubicadas en el departamento de Tacna. La Central 
Hidroeléctrica Aricota Nº 1 de 23.8MW comprende dos grupos de 11.9 MW c/u, y  la Central 
Hidroeléctrica Aricota Nº 2 de 11.9MW comprende un grupo de generación.   
 
La Central Térmica Independencia, ubicada en el departamento de Ica, posee una potencia 
instalada de 22.92MW y cuenta con cuatro grupos de 5.73MW cada uno. 
 
La Central Térmica Moquegua, ubicada en el departamento del mismo nombre, con 1.06MW 
de potencia instalada, ha estado fuera de operación comercial debido a sus altos costos de 
operación y mantenimiento. En la actualidad dicha central está en proceso de transferencia a 
la Empresa Regional de Servicio Público de Electricidad - Electrosur S.A. 
 
Como parte de su infraestructura, EGESUR cuenta con líneas de transmisión en 66 KV que 
enlazan la S.E. Aricota 1 - S.E. Sarita, las S.E. Aricota 1 - S.E. Aricota 2, S.E. Aricota 2 - S.E. 
Tomasiri, S.E. Tomasiri - S.E. Los Héroes, y la S.E. Independencia de EGESUR con la S.E. 
Independencia de Red de Energía del Perú S.A. - REP.     
 
 

 
 

Central Térmica Independencia 
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Proyectos de Inversión 
 
Aprovechamiento Energético del Río Tambo 
 
Este proyecto consiste en la construcción de la Central Hidroeléctrica Tambo 1, haciendo uso 
de las aguas del río Tambo, que se ubica en las provincias de Mariscal Nieto y General Sánchez 
Cerro del departamento de Moquegua, cuyas características relevantes son las siguientes: 
 

Aprovechamiento 
Caudal 
(m

3
/s) 

Salto bruto 
(m) 

Longitud de 
tubería (m) 

Potencia 
(MW) 

Longitud 
línea (km) 

Costo 
(US$) 

C.H. Tambo 1 20,00 300 451 54 52 54 Millones 

 
En el periodo 2011 se obtuvo la ampliación en dos años de la Autorización de Ejecución de 
Estudios para el aprovechamiento del recurso hídrico con fines de generación eléctrica, por 
parte de la Autoridad Nacional del Agua para este proyecto. Asimismo, se contó con la opinión 
favorable de la Dirección General de Programación Multianual a los términos de referencia 
para contratar el Estudio de Prefactibilidad del proyecto; sin embargo, fue emitida una nueva 
directiva que eliminó el Estudio de Prefactibilidad, ampliando el contenido del Perfil; por lo 
cual se tiene que reformular el estudio a nivel de Perfil y realizar un nuevo trámite de 
aprobación. 
Luego de la aprobación de los Términos de Referencia y autorización de la contratación para la 
actualización y reformulación del Perfil de proyecto por parte de la OPI FONAFE, se realizó la 
convocatoria correspondiente, la cual resultó desierta. Luego de las indagaciones 
correspondientes, se incrementó el presupuesto y el plazo, y se convocó el concurso como una 
Adjudicación de Menor Cuantía, resultando desierta en dos oportunidades. 

 
Almacén de residuos peligrosos C.T. Independencia  
 
Este proyecto ha comprendido la construcción de un ambiente adecuado para almacenar 
residuos peligrosos en la C.T. Independencia. 
La obra se inició el 14 de junio y fue concluida el 01 de agosto de 2011, alcanzando un costo 
total de S/.128 464. 

 
Protección de la Tubería Forzada C.H. Aricota 1 
 
Este proyecto ha comprendido la construcción de obras civiles en la cabecera de la Tubería 
Forzada de la C.H. Aricota 1, para evitar el perjuicio de posibles deslizamientos. 
La obra se inició el 11 de octubre y fue concluida el 19 de diciembre de 2011, alcanzando un 
costo total de S/.193 322. 
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Central Hidroeléctrica Aricota 3 
 
Este proyecto consiste en la construcción de una central hidroeléctrica con una potencia 
instalada de 19 MW, que se ubica aguas abajo de la C.H. Aricota 2, muy próximo al poblado de 
Chulibaya, en el distrito de Ilabaya, provincia de Jorge Basadre, departamento de Tacna. 
Cuenta con un caudal de diseño de 6,5 m3/s y una caída aproximada de 343 metros. 
 
Luego de las evaluaciones efectuadas, se obtuvo indicadores económicos positivos muy bajos, 
por lo que se realizó una nueva evaluación considerando los beneficios del D.L. 1002 Recursos 
Energéticos Renovables, resultando rentable una central hidroeléctrica de 7,03 MW, lo que 
definirá en el Estudio de Factibilidad. 
 
La inversión total del proyecto para una central de 19 MW se estima en US$ 20 millones y para 
una central de 7.03 MW es de US$ 14,5 millones. 
 
 

 

 
 

 
ά5Ŝ ƴƛƷƻΣ Ŝƭ tŜǊǵ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎΣ ƭƻ ǎƻƷŀŘƻΣ ƭƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ 
lo profundo; el nexo que unía a la lealtad al terruño y el hogar que 
invasores quisieron cortar, la vaga idea de una historia con sus fulgores y 
ǎǳǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŎŀƝŘŀǎ ȅ ƭŀ ŦŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴέΦ 

Jorge Basadre Grohmann 
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En el periodo 2011 la operación de las unidades de generación de EGESUR alcanzó una 
producción total de energía ascendente a 193.83 GWh, participando la C.H. Aricota 1 con 
60.24 GWh (31.1%), la C.H. Aricota 2 con 36.23 GWh (el 18.7%), mientras que la C.T. 
Independencia participó con 97.35 GWh (50.2%) de la producción total anual.  
 

 

 
 

 
La máxima potencia de generación (simultánea) se registró el 30 de agosto a las 19.00 Hras., 
con una magnitud de 53,93 MW, entre las Centrales Aricota y la C.T. Independencia. 
 
El Factor de Planta Promedio de las Centrales de Generación fue de 30.48% en la C.H. Aricota 
1, 33.26% en la C.H. Aricota 2 y 48.52% de la C.T. Independencia. 
 
 

Producción mensual 2011 

 
 

C.H. Aricota 2
18.7%

C.T. Indeped.
50.2%

C.T. Aricota 1
31.1%

PRODUCCIÓN DE EGESUR - 2011
% de participación
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Producción histórica de energía eléctrica por centrales (2002-2011) 

 
 
 
 
HIDROLOGÍA 
 
EGESUR cuenta con la represa natural laguna Aricota, de capacidad 804 MM de m3, para el 
abastecimiento del recurso hídrico a las Centrales Hidroeléctricas de Aricota, que por ser 
centrales de punta efectúan su operación y uso del caudal de agua mediante el reservorio de 
regulación horaria, de capacidad de 45 000 m3.  
 
En el siguiente cuadro se muestra la variación del volumen y niveles de la laguna, así como la 
altura del nivel al piso del quinto túnel de la laguna Aricota para el año 2011: 
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PRODUCCION  ANUAL  EN GW                 

2011

Vol. 

Almacenado

MMm3

Variación 

de 

Volumen 

MMm3

Nivel 

Laguna 

Aricota (m)

Variación 

del Nivel 

(m)

Al 5to 

Tunel

(m)

Ene 166.35 1.52 166.35 0.27 8.19

Feb 190.13 23.78 190.13 4.12 12.31

Mar 192.95 2.82 192.95 0.48 12.79

Abr 193.83 0.88 193.83 0.15 12.94

May 192.89 -0.94 192.89 -0.16 12.78

Jun 191.77 -1.12 191.77 -0.19 12.59

Jul 190.13 -1.64 190.13 -0.28 12.31

Ago 188.66 -1.47 188.66 -0.25 12.06

Sep 186.72 -1.94 186.72 -0.33 11.73

Oct 184.26 -2.47 184.26 -0.42 11.31

Nov 182.32 -1.94 182.32 -0.33 10.98

Dic 181.05 -1.27 181.05 -0.22 10.76
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El nivel de la Laguna Aricota al 31 de diciembre de 2011 fue 2 765.76 m.s.n.m., 
correspondiéndole un volumen almacenado de 181.05 millones de metros cúbicos. En el 
transcurso del año tuvo un ascenso de 5,61 m., un descenso de 2.77 m., con un ascenso neto 
de 2,84 m. El volumen se incrementó en 32,36 MMm3, disminuyó en 16,13 MMm3 
correspondiéndole un incremento neto de 16,23 MMm3. Se extrajo de la laguna en promedio 
1,40 m3/s, sin exceder el caudal autorizado por la Dirección Regional Agraria (1,50 m3/s), 
resultando el caudal promedio de filtraciones 0,45 m3/s y el caudal promedio de ingreso anual 
a la Laguna Aricota de 2,85 m3/s, mayor en 86% respecto al año 2010. 

 
Variación del nivel y volumen anual ς Laguna Aricota 

 

 
 

 

OPERACIÓN  
 

La producción de energía se ha efectuado según la programación del Centro de Control de 
EGESUR, el cual coordinó con el Centro de Control del COES SINAC para el despacho diario de 
los grupos de generación, de acuerdo con el programa elaborado por el COES SINAC. 
 

MANTENIMIENTO 
 

Mantenimiento Preventivo 
 

En la C.T. Independencia, el mantenimiento se efectúa por acumulación de horas de 
operación, habiéndose efectuado actividades de mantenimiento de 1000, 2000 y 4000 horas 
de operación en los cuatro grupos. 
 
En las C.H. Aricota se efectuó dos actividades de mantenimiento mayor con una duración de 8 
días cada una (cuatro en total), durante estos trabajos se cambió rodetes, chumaceras, mejora  
a las instalaciones y cambio de partes deterioradas. 
 

 
Mantenimiento Predictivo 
 

A nivel de mantenimiento predictivo se efectuó el análisis de aceite de los transformadores de 
potencia y análisis de vibraciones en los grupos de la C.T. Independencia. 
 
 

LAGUNA ARICOTA - RESUMEN GENERAL

AÑO

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Diciembre 2011

NIVEL 2770,94 2768,58 2768,20 2762,92 2765,76

Ascenso (m) 16,57 6,57 0,22 1,65 2,00 9,66 2,27 1,90 2,73 0,24 5,61

Descenso (m) 2,00 3,70 6,24 4,15 4,25 2,60 4,77 4,26 3,59 5,04 2,77

Ascenso Neto anual (m) 14,57 2,87 -6,02 -2,50 -2,25 7,06 -2,50 -2,36 -0,86 -4,80 2,84

VOLUMEN 212,02 197,67 195,38 164,83 181,05

Incremento Anual (Mill. m3) 109,19 47,04 1,60 11,15 13,44 65,32 14,58 11,86 16,56 1,47 32,36

Reducción Anual (Mill. m3) 14,11 26,44 43,48 28,09 28,21 23,23 30,26 26,21 21,69 29,18 16,13

Neto anual (Mill. m3) 95,08 20,60 -41,88 -16,93 -14,77 42,09 -15,67 -14,35 -5,13 -27,71 16,23

DESCRIPCIÓN
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SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 
 
Seguridad 
 
En cumplimiento del D.S. 009-2005-¢w άwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻέΣ ƭŀ 
R.M. 161-2007-a9aκ5a άwŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
9ƭŞŎǘǊƛŎŀǎέ ȅ ƭŀ [Ŝȅ нфтуо ά{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŀƭǳŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻέΣ EGESUR ha implementado un 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional, conformado por el Comité de Seguridad 
y Salud en el Trabajo, integrado por trabajadores y representantes de la Empresa, quienes se 
reúnen mensualmente para tratar aspectos relacionados con la seguridad y salud de los 
trabajadores.  
 
Asimismo, se ha impartido capacitación sobre estos temas a todos los trabajadores de 
EGESUR. Es así que en el periodo 2011 no se ha presentando ningún accidente mortal ni 
incapacitante, ni se ha perdido horas laborales por estos sucesos, gracias a la adecuada 
aplicación del Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo y los respectivos 
Reglamentos, que fueron cumplidos por el personal de la Empresa.  
 

ESTADÍSTICA DE ACCIDENTES 2011 

 

 

 

 

 

 
 

Índice de Frecuencia  = 0 
 

Número de accidentes mortales e incapacitantes por cada millón de horas ς hombre 
trabajadas. 

 
Índice de Severidad = 0 

 
Número de días perdidos o su equivalente por cada millón de horas - hombre trabajadas. 

 
Índice de Accidentabilidad = 0 

 
Medición que combina el Índice de frecuencia con tiempo perdido y el Índice de Severidad de 
lesiones. 
 

 

Horas Hombre Trabajadas en EGESUR (Planillados) 

Año 2011 
1 er Trim. 2do Trim.  3er Trim. 4to. Trim Total 

48 384 48 604,8 50 198,4 46 320 193 507,2 

Horas Hombre Trabajadas en empresa contratista 

Año 2011 
1 er Trim. 2do Trim.  3er Trim. 4to. Trim Total 

29 898 29 664 30 120 28 056 117 738 
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Gestión Ambiental 
 
En Junio de 2004 se publicó el D.S. Nº 029-94-EM Reglamento de Protección Ambiental en las 
Actividades Eléctricas, cuyo objetivo básico es normar la interrelación de las actividades 
eléctricas, en los sistemas de generación, transmisión y distribución, con el medio ambiente 
bajo el concepto de desarrollo sostenible. 
 
Una de las actividades de dicho reglamento exige a las empresas que realizan actividades 
relacionadas con la generación, transmisión y distribución de energía eléctrica, la ejecución de 
monitoreos periódicos de agentes físicos producidos por las centrales eléctricas. 
 
 
Monitoreo Ambiental en las Centrales Hidroeléctricas de Aricota 
 
La concentración de los parámetros medidos en las Centrales Hidroeléctricas Aricota se 
mantiene dentro de los valores estipulados por la legislación vigente; es decir, que la 
concentración de sólidos totales suspendidos (TSS), aceites y grasas, niveles de pH y la 
temperatura de las aguas turbinadas no ocasiona distorsión de las condiciones naturales 
existentes de las aguas turbinadas de las Centrales Hidroeléctricas de Aricota I y Aricota II, 
cumpliendo así con la política ambiental de EGESUR de preservar el ambiente y cumplir con los 
requerimientos establecidos por la R.D. Nº 008-97-EM/DGAA. 
 
 
Monitoreo Ambiental Central Térmica Independencia 
 
Los resultados obtenidos en el monitoreo de Calidad de Aire, Ruidos y Radiaciones 
Electromagnéticas realizado en el área emplazamiento de la Central Térmica Independencia 
indican que se encuentran dentro de los niveles permitidos. Los residuos han sido gestionados 
adecuadamente, y se encuentran dentro de los valores recomendados en el Reglamento de 
Estándares Nacionales de Calidad Ambiental. 
 
 
Gestión de Residuos Sólidos 
 
Los residuos han sido gestionados adecuadamente, de acuerdo con la política ambiental de 
EGESUR y dando cumplimiento al Reglamento de Residuos Sólidos. 
 
 
 
 

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 
 

En el año 2011 EGESUR realizó diversas actividades como parte de su Programa de 

Responsabilidad Social, lo que va más allá de los beneficios económicos que se generan por la 

producción de energía, es necesario promover un balance positivo en la mejora de la calidad 

de vida de los  trabajadores, sus familias, nuestros socios estratégicos, clientes y comunidades 

cercanas a nuestras operaciones. Así como una gestión ambiental responsable resultado de 

una visión compartida de futuro. 
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Algunas de las actividades que se llevaron a cabo fueron: 
 
BICICLETEADA POR LA SALUD Y EL AMBIENTE 
 
El 17 de Julio de 2011 EGESUR llevó a cabo la I Bicicleteada por la Salud y el Ambiente en la 
ciudad de Tacna, con el objeto de promover el uso masivo la bicicleta como un medio de 
transporte no contaminante, y a la vez promover la salud de las personas, transitando por las 
principales avenidas de las ciudad y contando con entusiastas participantes de diferentes 
edades. 
 
PROMOCIÓN DE LA IDENTIDAD CULTURAL A TRAVÉS DE LA LECTURA 
 
Con el fin de favorecer a la niñez y la juventud tacneña, incentivando la lectura y el aprecio por 
nuestra identidad cultural, durante el segundo trimestre de 2011, EGESUR organizó un 
concurso en el cual todos los estudiantes de secundaria de los colegios de la provincia de 
Candarave redactaron un ensayo literario expresando sus ideas sobre el significado de ser 
peruano. Previamente se les entregó ƭŀ ƻōǊŀ ά/ǳȊŎŀ ȅ aŀŎƘǳǇƛŎŎƘǳ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘǳǎ 
ŘŜ ǇƛŜŘǊŀέΣ ƴƻǾŜƭŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 5ŀƴƛŜƭ aƻƴǊƻȅΣ que rescata la grandeza, los valores 
mitológicos y socioculturales del mundo andino, para promover la identidad peruana 
intercultural. Finalmente se premió a diez estudiantes ganadores. En esta actividad se contó 
con una participación aproximada de 500 estudiantes. 
 
PROGRAMA DE CAPACITACIÓN PARA LOS AGRICULTORES DE CURIBAYA 
 
El 06 de octubre de 2011 se llevó a cabo una actividad de capacitación para los agricultores del 
distrito de Curibaya, vecinos de nuestras Centrales Hidroeléctricas de Aricota I y II, en la cual se 
desarrolló aspectos relacionados a la situación actual y las perspectivas de desarrollo agrícola 
en el distrito de Curibaya. El evento estuvo a cargo del Ing. Agrónomo Saturno Maquera, 
especialista en temas agrícolas. 
 
CAMPAÑA MÉDICA EN CURIBAYA 
 
El 30 de noviembre de 2011, desde las 10:00 de la mañana hasta las 7:00 de la noche, EGESUR 
ejecutó una campaña médica en el distrito de Curibaya, donde participaron más de 60 
agricultores,  quienes fueron atendidos por profesionales de la salud en Medicina General y 
Odontología. El Programa de Responsabilidad Social de EGESUR tiene como uno de sus 
objetivos el promover la prevención de las enfermedades y promocionar el cuidado de la salud 
de los agricultores que residen en las zonas aledañas a nuestras centrales de generación 
hidroeléctrica. Esta campaña fue ejecutada en coordinación y con el apoyo del Alcalde del 
Distrito de Curibaya, Sr. Harvey Guillermo Ramos. 
 
NAVIDAD PARA LOS NIÑOS 
 
En el mes de diciembre de 2011, en el distrito de Curibaya (Tacna) y en el distrito de 
Independencia, caserío Dos Palmas (Ica), se llevaron a cabo sendas fiestas infantiles con 
motivo de la Navidad, que incluyeron entrega de regalos y chocolatada para todos los niños 
residentes de estos pueblos cercanos a nuestras centrales de generación. 
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CLIENTES 

Los clientes de EGESUR en el 2011 según el mercado fueron: 
 
- Mercado Regulado 

Á Electro Dunas S.A.A., cuya zona de concesión se encuentra en las ciudades de 
Pisco, Chincha, Ica, Nazca, Marcona. 

Á Edelnor S.A.A., cuya zona de concesión está ubicada en Lima Norte. 
 

- Clientes Sin Contrato Asignados por el COES 
De acuerdo a la asignación resultado de la aplicación del Decreto Urgencia 049-2008 se 
suministró de energía eléctrica a: 
Electronoroeste, Hidrandina, Electrocentro, Electrotocache, Coelvisac, Edecañete, Electro 
Dunas, Electronorte, Electro Oriente, Electropuno, Electrosur, Electroucayali y Emsemsa. 

 
- Mercado No Regulado 

Á Electro Dunas S.A.A. para su mercado no regulado en Pisco (Pesqueras). 
Á Edelnor S.A.A. para su mercado no regulado en Lima Norte. 
 

Asimismo, en el año 2011 EGESUR participó en la Licitación de Suministro Eléctrico de Largo 
Plazo, conducida por la Empresa Luz del Sur, adjudicándose una potencia de 24 MW para el 
periodo 2018-2027, por lo que se suscribió contratos con las empresas distribuidoras Luz del 
Sur, Edelnor y Edecañete. 
 

VENTA Y FACTURACIÓN 
 

- Mercado Regulado 
El volumen total de energía comercializada por EGESUR en el 2011 fue de 142 984,25 MWh, 
de los cuales el 96,6% fueron para el Cliente Electro Dunas S.A.A., y el 3,4% fueron para el 
Cliente Edelnor al cual solo se le suministró energía por 2 meses, como resultado de la 
Licitación convocada en el año 2007. 
La facturación fue de S/. 20 614 695.28 
 

- Clientes Sin Contrato Asignados por el COES 
El volumen total de energía comercializada por EGESUR en el 2011 fue de 3 292,77 MWh, 
de los cuales el 43,7% fueron para el Grupo Distriluz (4), el 38,7%  para el Cliente Electro 
Dunas S.A.A., y el 17,6% fueron para el resto de empresas distribuidoras (8). La facturación 
fue de S/. 496 899.24 

 
- Mercado No Regulado 

El volumen total de energía comercializada por EGESUR en el 2011 fue de 114 608,39 MWh, 
de los cuales el 21,5% fueron para el Cliente Electro Dunas S.A.A. y el 78,5% fueron para el 
Cliente Edelnor. 
La facturación fue de S/. 17 638 333.06 
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Ventas por Mercados 2011 

 
 

Participación de los clientes ς 2011 
 

Cliente Mercado MWh 
MW 

(promedio) 
Energía 

S/. 
Potencia 

S/. 
Total 
S/. 

ELECTRODUNAS No Regulado 24 614.13 0.27 2 783 206 80 956 2 864 162 

EDELNOR  No Regulado 89 994.26 9.60 11 672 795 3 101 376 14 774 171 

ELECTRODUNAS Regulado 138 061.26 20.00 13 373 754 6 413 057 19 786 811 

EDELNOR  Licitación - Regulado 4 922.99 4.61 599 059 228 825 827 884 

Cargas sin Contrato Regulado 3 292.77 0.52 330 456 166 444 496 899 

 

Mercado SPOT  
 
En el transcurso del año EGESUR compró 85 914,06 MWh a S/. 5 531 271.97 de energía al 
Sistema para abastecer a sus clientes, y cuando tuvo excedentes de energía vendió 9 890,65 
MWh a S/. 471 583.03 en el mercado SPOT. 
EGESUR, en este mercado, tuvo un Egreso Neto de S/. 5 059 688.93 

 
Ventas al Mercado SPOT 2011 

S/. Valorización Energía Activa 

Generación 14 553 071.72 

Clientes -16 819 368.74 

Recálculos -98 842.43 

Peajes -1 387 564.82 

Compensaciones -1 306 984.66 

Total -5 059 688.93 
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Las valorizaciones de Potencia entre generadores durante el año 2011 dieron como resultado 
para EGESUR un ingreso neto de: S/. 2 184 831.69 
 

S/. Valorización de Potencia 

Ingreso Potencia 8 488 775.59 

Recaudado Cliente -6 291 398.57 

Recálculos -12 545.32 

Total 2 184 831.69 

 
 
Las valorizaciones de energía Reactiva entre generadores durante el año 2011 dieron como 
resultado para EGESUR un Egreso neto de: S/. 104 257.19 

 

Valorizaciones De Energía Reactiva 

S/. 
Valorización de 

Energía Reactiva 

Valorización Reactiva 26 751.97 

Recaudado a Clientes -29 384.03 

Aporte Generador -93 936.17 

Recálculos 37 796.28 

Tensión SST -45 485.24 

Total -104 257.19 

 
 
Precios  
 
Los precios promedio de energía que EGESUR vendió a sus clientes y el Costo Marginal que se 
pagó en el mercado SPOT para suministrar energía a los clientes durante el 2011 fueron: 

 
 

Precios Promedios De Energía y El Costo Marginal En El Spot 

 

 

 

 

 

 

S/./MWh 
Electro Dunas Electro Dunas  CL Edelnor CL 

Tarifa CMg Tarifa CMg Tarifa CMg 

Enero 91.98 49.05 105.91 43.54 127.55 47.29 

Febrero 92.55 61.33 114.06 59.90 128.12 57.57 

Marzo 92.70 61.68 114.87 59.94 128.13 56.95 

Abril 97.05 51.40 111.59 40.51 127.91 47.87 

Mayo 98.04 52.31 111.92 47.06 128.04 50.48 

Junio 98.12 71.50 112.52 66.62 128.05 70.52 

Julio 98.13 56.73 113.34 48.38 127.87 54.87 

Agosto 98.17 87.27 113.09 92.63 128.11 84.81 

Septiembre 98.17 94.69 118.94 92.61 128.23 90.92 

Octubre 98.13 73.64 119.90 75.36 134.29 71.30 

Noviembre 98.14 77.43 118.47 63.25 134.99 75.69 

Diciembre 98.13 58.78 118.06 56.97 134.89 56.93 
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La energía generada por las centrales de EGESUR fue vendida a un costo marginal promedio de 
77.86 S/./MWh, correspondiéndole a la Central Térmica Independencia 78.58 S/./MWh y a las 
Centrales Hidráulicas Aricota a 77.13 S/./MWh. 
 

MES 
Aricota 
S/./MWh 

Independencia 
(S/./MWh) 

Enero 57.10 63.99 

Febrero 71.92 82.78 

Marzo 76.74 90.45 

Abril 63.52 87.29 

Mayo 58.00 73.48 

Junio 77.77 82.56 

Julio 64.00 60.05 

Agosto 98.33 86.12 

Septiembre 111.68 91.62 

Octubre 89.05 74.81 

Noviembre 83.20 80.95 

Diciembre 71.19 72.07 

 
Operación 
 
Participación en el SEIN 
 
La participación de EGESUR en el Sistema en el año 2011 fue de 0,55%, y en las empresas del 
FONAFE fue de 1,89%, en el cuadro siguiente se muestra la evolución  a lo largo del año: 

 

 
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 2011 

SEIN 0.405% 0.376% 0.377% 0.278% 0.324% 0.461% 0.740% 0.804% 0.822% 0.764% 0.636% 0.590% 0.550% 

FONAFE 1.457% 1.400% 1.351% 1.017% 1.111% 1.541% 2.416% 2.695% 2.657% 2.560% 2.155% 2.018% 1.891% 

 

 

 

 

 
Energía Firme 
La energía firme de EGESUR para el 2011 ascendió a 291 787.21 MWh, los cuales han sido 
repartidos de la siguiente manera: 

 

Energía Firme MWh % 

C.H. Aricota 1 62 745,31 21,50% 

C.H. Aricota  2 36 372,28 12,47% 

C.T. Independencia 192 669,62 66,03% 

Total 291 787,21 100,00% 
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Potencia Firme 
La potencia Firme de EGESUR para el 2011 en promedio fue de 57,3 MW, los cuales han sido 
repartidos de la siguiente manera: 

 

Potencia Firme kW % 

C.H. Aricota 1 22 500 39,26% 

C.H. Aricota  2 12 400 21,64% 

C.T. Independencia 22 411 39,10% 

Total 57 311 100,00% 

 
 
Participación en las Actividades del COES 
EGESUR ha participado de los Comités de Transferencias realizados mensualmente, en los que 
se aprueba las valorizaciones mensuales entre generadores, en estos se protegen los intereses 
de EGESUR mediante el análisis y posterior observación a los informes presentados por COES, 
lo cual se traduce en recálculos de las valorizaciones. 
 
 
Centro de Control 
El Centro de Control de EGESUR de la Gerencia Comercial y de Proyectos es el ente encargado 
de planificar, evaluar, proyectar y coordinar en tiempo real el despacho hidrotérmico óptimo 
de las unidades de generación de las centrales hidráulicas y térmicas de EGESUR, en 
coordinación eficaz con la Subdirección de Programación y la Subdirección de Coordinación del 
COES, las Jefaturas de cada una de las centrales de generación de EGESUR, así como con los 
diferentes Centros de Control de los agentes del SEIN y empresas del Comité de Operación 
Económica del Sistema Nacional (COES). En tiempo diferido también se realiza coordinaciones 
con la Subdirección de Evaluación del COES y las diversas áreas internas de EGESUR. 
 

 
 

 
'%34)/ǳ. ,%'!, 

 
En el año 2011 la Oficina de Asesoría Legal brindó asistencia y asesoramiento a la alta dirección 
y diferentes áreas de la empresa, en temas legales de naturaleza laboral, contractual, 
tributaria, civil, societaria, comercial, penal, arbitral, eléctrica y administrativa; especialmente 
sobre la aplicación de las disposiciones que regulan la actividad empresarial del Estado. 
Al 31 de diciembre de 2011, EGESUR es parte en diecisiete (17) procesos judiciales, que en su 
mayoría son de índole laboral; cuyo patrocinio y seguimiento están a cargo de la Oficina de 
Asesoría Legal Interna. De igual modo al término del ejercicio, se encuentran en trámite tres 
(03) procesos arbitrales, a cargo de asesores externos; dos de ellos derivados de la ejecución 
de contratos celebrados bajo de ámbito de la Ley de Contrataciones del Estado, y uno 
relacionado a la ejecución de retiros de energía sin contrato.  
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PERSONAL 
 
Fuerza Laboral 
En el periodo 2011 nuestra fuerza laboral estuvo conformada por  65 trabajadores en planilla, 
de los cuales el 6% corresponde a Gerentes, el 24% a Ejecutivos, el 12% a Profesionales, el 50% 
a Técnicos y el 8% a trabajadores administrativos. 
Respecto al movimiento de personal, se registró el ingreso de 05 trabajadores por contrato a 
plazo fijo; en cuanto a las salidas de personal, ocurrieron 05 por término de contrato, 01 por 
renuncia voluntaria y 01 por incapacidad permanente. 
Asimismo, EGESUR contribuye con las diferentes organizaciones educativas que imparten 
estudios universitarios o similares, otorgando Prácticas Profesionales en sus distintas áreas 
laborales, en beneficio de los futuros profesionales, contando con el apoyo de 15 practicantes 
por mes en promedio en el presente periodo. 
 
Capacitación 
Durante el periodo 2011 se ha impulsado la capacitación y entrenamiento a los trabajadores, 
habiéndose capacitado al personal con un total de 1 950 horas lectivas, y una inversión de 
S/.82 185.00. 
 

Clima Laboral 
 
En el año 2011 se llevaron a cabo charlas de 
inducción y acercamiento al personal de las 
diversas sedes de la Empresa. Durante el 
transcurso del año se realizó actividades para 
mejorar el Clima Laboral, se participó con el 
apoyo del personal y su familia en eventos 
representativos de la comunidad, uno de ellos 
fue el Gran Corso de la Integración convocado 
por la Municipalidad Provincial de Tacna, en el 
cual EGESUR  alcanzó el segundo puesto en 
presentación de carros alegóricos. 
 
 

 
 

Programa de Asistencia Médico Familiar 
Este programa beneficia a la salud de los trabajadores y su familia, y se ejecutó por un monto 
de S/.66 788.00 en el periodo 2011, favoreciendo a 56 trabajadores y 177 familiares inscritos. 
Este beneficio se brinda de manera complementaria al servicio otorgado por ESSALUD.  
 
Vacaciones Útiles 
Se llevó efecto el Programa Vacaciones Útiles 2011, en el que participaron los hijos de los 
trabajadores de EGESUR, en diversos cursos, como natación, tenis, fútbol, vóley, básquet, 
karate, ajedrez, baile, teatro, dibujo y pintura, canto, entre otros. 
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PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 
 
Los procesos de contrataciones de EGESUR han sido ejecutados de acuerdo con el marco de la 
Ley de Contrataciones del Estado, por un monto total de S/. 7 988 004.84. 
En el periodo 2011 la adquisición de bienes y servicios se ha realizado por Contratación Directa 
(28%), Concurso Público (24%), Adjudicación Directa Selectiva (16%), Licitación Pública (13%), 
Adjudicación de Menor Cuantía (12%) y Adjudicación Directa Pública (7%). 
 
 

Consolidado de Contrataciones y adquisiciones 2011 

TIPO DE PROCESO BIENES (S/) SERVICIOS 
(S/) 

OBRAS (S/) TOTAL (S/) 

Licitación Pública 1 033 202.98   1 033 202.98 

Concurso Público  1 942 757.04  1 942 757.04 

Adj. Directa Pública  557 609.28  557 609.28 

Adj. Directa Selectiva 405 595.50 686 809.39 193 321.71 1 285 726.60 

Adj. De Menor Cuantía 593 223.47 194 819.04 128 464.38 916 506.89 

Contratación Directa 1 007 386.87 1 244 815.19  2 252 202.06 

TOTAL 3 039 408.82 4 626 809.93 321 786.09 7 988 004.84 

 

 

 
ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE TIC 
 
 
Durante el periodo 2011 la Oficina de Tecnologías de la Información incrementó sus funciones 
con la restructuración organizacional, agregando las actividades de Telecomunicaciones, 
creándose así la Oficina de Tecnologías de la Información y Telecomunicaciones. Del mismo 
modo, se participó de la compra corporativa efectuada por FONAFE, para el Licenciamiento de 
productos Microsoft, así como la renovación del software de gestión de Back Ups. 
 
Dentro de la renovación tecnológica se remplazó el 30% de los equipos comprendidos dentro 
del parque de Equipos de Procesamiento de la Información. 
 

13% 

24% 

7% 

16% 

12% 

28% 

Tipos de Contrataciones 

Licitación Pública

Concurso Público

Adj. Directa Pública

Adj. Directa Selectiva

Adj. De Menor Cuantía

Contratación Directa
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RESULTADOS ECONÓMICO FINANCIEROS 
 
Balance General 

 
Activo 
El activo neto de EGESUR al 31 de diciembre de 2011 suma S/. 192 756 571, habiendo 
disminuido en S/.6 421 848 respecto al ejercicio anterior. Porcentualmente es menor en 
3,22%, debido a menores inversiones en activo fijo y a la aplicación de la depreciación del 
ejercicio. 
 

Pasivo 
El pasivo total asciende a S/.16 169 691, menor en S/.10 245 673, que equivale al 39%, en 
relación al saldo del ejercicio 2010, originado principalmente por el pago del préstamo 
con instituciones financieras y la disminución de los pasivos en el corto plazo.  
 

Patrimonio 
El patrimonio neto asciende a S/.176 586 880, habiéndose incrementado en S/.2 823 826, 
que equivale al 2,21%, respecto al correspondiente del ejercicio 2010; resultando mayor 
por las utilidades obtenidas en el presente ejercicio. 

 

Estado de Resultados 
 
Los Ingresos Operacionales corresponden a la venta de energía, que en el presente 
ejercicio ha alcanzado el importe de S/.41 445 890, mayor en 53,05% (S/.14 365 880) al 
año 2010, efectuándose las ventas a clientes libres como EDELNOR (S/.15 602 056) y 
ELECTRODUNAS (S/.22 640 534), habiéndose despachado en menor escala al COES SINAC 
(S/.3 203 300). 
 
El Costo de Ventas Operacional del ejercicio asciende a S/. 31 121 301, mayor en 45,09% 
(S/.9 672 262) al ejecutado en el año 2010, por la adquisición de gas natural para los 
grupos de generación de la C. T. Independencia y por el peaje de transmisión al haberse 
incrementado las ventas. 

 
Los costos de ventas operacionales ejecutados son los siguientes: 
 

Costo de Producción Neto S/.   21 413 164 

Costo de generación hidráulica S/. 8 231 421   

Costo de generación térmica S/. 13 181 743   

Costos asociados a la transmisión S/.   251 800 

Compra de energía al COES SINAC S/.   5 663 195 

Peaje de transmisión S/.   3 793 142 

Costo de Ventas del 2008 S/.   31 121 301 
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INDICADORES FINANCIEROS 

Indicadores de Liquidez 
 
Liquidez General: Para el ejercicio 2011 se presenta un índice de Liquidez de 3,12, que 
asegura la cobertura de activos realizables de S/. 3.12 por cada Nuevo Sol de pasivos 
corrientes, mejorando la posición del ejercicio 2010 cuyo índice fue de 1,30.  

 
Prueba Ácida: En el presente periodo se obtuvo un índice de 2,66, que indica que el 
efectivo disponible y el exigible inmediato cubren 2.66 veces el pasivo corriente, lo que es 
mejor al  obtenido en el ejercicio 2010 que fue de 1,08. 
 
Indicadores de solvencia 
 
Endeudamiento Patrimonial: El pasivo total compromete al patrimonio neto en 9.16%. En 
el año 2010 este indicador fue de 16,35%. 

 
Apalancamiento Financiero: Tenemos que el pasivo total de la empresa representa el 
8,39% del activo total, mientras que en el periodo 2010 este indicador fue de 14.05%. 
 
Indicadores de rentabilidad 
         
Rentabilidad Patrimonial (ROE): En el año 2011 el patrimonio ha generado una utilidad 
de 2,16%, mayor al índice obtenido en el ejercicio 2010, que alcanzó el 1,31%.  

 
Rentabilidad de las Ventas: La utilidad del ejercicio en el 2011 alcanzó el 9,02% de las 
ventas totales netas, mayor al indicador obtenido en el ejercicio 2010, que fue del 8,15% 
de las ventas.  

 
Rendimiento sobre la Inversión (ROA): En el ejercicio 2011 el ROA fue de 2,81%, superior 
a la utilidad operativa obtenida por el Activo Total de EGESUR en el periodo 2010 que fue 
de 1,89%. 

 
Indicadores de gestión 
 
Rotación de Cuentas por Cobrar: Este indicador asciende a 8.25 veces de rotación de las 
cuentas por cobrar comerciales en relación a las ventas, siendo menor que la obtenida en 
el ejercicio 2010 que alcanzó 6.36 veces. 

 
Rotación de Inventarios: En el ejercicio 2011 se obtuvo un índice de 9,44 veces, mayor al 
correspondiente al ejercicio 2010 que fue de 5,83 veces. 

  
Gastos Financieros: En el ejercicio 2011 los Gastos Financieros representan el 1,03% de 
las ventas totales netas, menor al obtenido en el ejercicio 2010, que fue de 1,36%. 
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Presupuesto 
 
El presupuesto del ejercicio 2011 se ejecutó en base al Ingreso Operativo estimado, 
obteniendo como resultado final un nivel de ejecución en el cual se han optimizado los 
recursos de la empresa. 
 
Las cifras correspondientes al Presupuesto 2011 y su ejecución se muestran en el cuadro 
siguiente: 
 

RUBRO 
Presupuesto 

2011 
S/. 

Ejecutado 
2011 
S/. 

Diferencia 
Ejecutado - 

Presupuestado 
2011 S/. 

Nivel de 
ejecución 
2011 % 

          

INGRESOS 42.697.930 42.357.975             (339.955)               (0,80) 

     Venta de bienes y servicios 41.001.630 41.445.890               444.260                   1,08  

     Ingresos financieros 300.000 386.790                  86.790                 28,93  

     Otros ingresos 1.396.300 525.295             (871.005)             (62,38) 

EGRESOS 32.620.581 28.630.316         (3.990.265)             (12,23) 

     Compra de bienes 16.148.793 13.903.420         (2.245.373)             (13,90) 

     Gastos de personal  5.204.743 4.796.668             (408.075)               (7,84) 

     Servicios prestados por terceros 7.927.717 6.803.691         (1.124.026)             (14,18) 

     Tributos 810.000 739.505               (70.495)               (8,70) 

     Gastos diversos de gestión 2.094.668 1.892.989             (201.679)               (9,63) 

     Gastos financieros 434.660 494.043                  59.383                 13,66  

SUPERAVIT (DEFICIT) DE OPERACIÓN 10.077.349 13.727.659            3.650.310                 36,22  

GASTOS DE CAPITAL 2.200.000 584.019         (1.615.981)             (73,45) 

Presupuesto de Inversiones - FBK 2.200.000 584.019         (1.615.981)             (73,45) 

     Proyectos de inversión 686.782 291.792             (394.990)             (57,51) 

     Gastos de capital no ligado a proyectos 1.513.218 292.227         (1.220.991)             (80,69) 

SUPERAVIT (DEFICIT) ECONOMICO 7.877.349 13.143.640            5.266.291                 66,85  

FINANCIAMIENTO NETO (7.849.881) (7.849.881)                             -                    100     

SALDO  FINAL 27.468 5.293.759            5.266.291         19.172,46  
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