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El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del
negocio deEGESURurante el afilo 2011. Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al
emisor, los firmates se hacen responsables por su contenido conforme a los dispositivos
legales aplicables.

Ing. Juan Flores Carcahusto CPCC Jorge Vasquez Vasquez
Gerente General Gerente de Administracion y
Finanzas (e)
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Sefiores accionistas:
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Es grato dirigirme a ustedes, en representacién del Directorio de EGESUR, para compartir la
Memoaria Anual y poner a consideracion los Estados Financieros del ejercicio 2011, los cuales
han sido auditados por la sociedad aleditoria Weis & Asociados Sociedad Civil.

Entre los resultados obtenidos en el periodo 2011, debo destacar que la operacion de las
unidades de generacién alcanzaron una produccion total de energia de 193,83 GWh, mayor en
83,86% a la del ejercicio anterjodebido al ingreso en operacién de la Central Térmica
Independencia que produjo 97,35 GWh; mientras que las Centrales Hidroeléctricas Aricota 1y
Aricota 2 generaron 60,24 y 36,23 GWh, respectivamente. Por otro lado el volumen de agua de
la Laguna Aricat fue de 181,05 millones de metros cubicos, significando el incremento de
16,23 millones de metros cubicos.

En el periodo 2011 la Utilidad Neta fue de S/. 3 740 413, superior en 70% a la del ejercicio
2010, que se registré en S/. 2 206 586, debido a lpomaperacién de la Central Térmica de
Independencia. Asimismo, los pasivos disminuyeron considerablemente, y se incrementd la
liquidez de la empresa, por la cancelacién del préstamo gestionado para el financiamiento de
t I 20Nl &/ 2y OSNEiAls ySEB /Db @D b/l [GfdENy If ¢ &R

La Direccion de la empresa estuvo orientada también al mejoramiento del clima laboral y al
desarrollo de actividades para reforzar el compromiso de los colaboradores. De igual manera,
la organizacién continu6 con la implementacion Sitema de Control Interno y del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo; buscando mejorar su desempefio como empresa responsable y
transparente.Con agrado debo mencionar que en el afio 2011 EGESUR ha cumplido con todos
los requerimientos de la Superintendeacdel Mercado de Valores y nos encontramos
expeditos para ingresar al mercado bursétil. Esperamosequel primer trimestre deP012
EGESUR empiece a listar sus acciones del tipo B en la Bolsa de Valores de Lima.

Durante el periodo 2011 las actividades H&EGESUR se efectuaron en cumplimiento de la
normativa vigente, de acuerdo a las politicas y objetivos estratégicos etageesa y de la
Corporacion FONAFE. Se utilizé6 adecuadamente los recursos ejecutando programas de gestiéon
ambiental, concientizacion ti@ersonal sobre la importancia de la protecciéon del ambiente e
impulsando diversas actividades de responsabilidad social, que fueron reconocidas por la
comunidad.
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La empresa viene impulsando el desarrollo del proyecto Central Hidroeléctrica Tambo 1 en el
departamento de Moquegua, con 54 MW de potencia prevista. Este proyecto es de gran
importancia para EGESUR, para la consolidacion de su presencia en el mercado eléctrico
nacional.

Finalmente, debo expresar mi agradecimiento a la Junta General de AwdEpmer la
confianza depositada en el Directorio, y al Gerente General, Gerentes, funcionarios y
colaboradores por su esfuerzo conjunto y valioso aporte en la consecucion de los objetivos
empresariales de EGESUR.

ING. RUBEN AQUINO ALBINO
Presidente del Directori@e)
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Razdn Social Empresa de Generacién Eléctrica del Sur SEGESUI

Tipo de Sociedad Andnima

Accionista Mayoritario FONAFE 100%

Objeto Social Generacién y comerciaacion de energia eléctrica

Ambito de Operacion Nacional

Fecha de Constitucion 11 de octubre de 1994

Domicilio Legal Av. Ejército S/N, Tacna

Teléfono 052-315300

CluU 4010

RUC 20279889208 Q
Pagina web WWWw.egesur.com.pe |
N° de trabajadores 68 o
VISION
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nuestros clientes, brindando entorno laboral adecuado e incrementando el valor de la
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Monumento al Alto de la Alianza
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Mediante Acuerdo de Directorio 042D09/S.D.34EGESUR, del 20 de agosto de 2009, el
Directorio de EGESUR apraedl Plan Estratégico 20@®13, el que fue ratificado en la Junta
General de Accionistas del 22 de diciembre 2010, considerando los siguientes objetivos
estratégicos:

1. Maximizar la rentabilidad de la Empresa

Pégina?

2. Fortalecer las relaciones con grupos de ingeré
3. Promover la transparencia de la Empresa
4. Optimizar la gestion de la Empresa

5. Fortalecer la cultura organizacional, la integracion y el desarrollo del personal
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1.- Principios Eticos

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

Probidad

Eficiencia

Idoneidad

Veracidad

Lealtad y Obediencia

2.- Deberes Eticos

2.1
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

Neutralidad

Transparencia

Discrecion

Usoadecuado de lobienes de l&ampresa
Comunidadresponsabilidadgocial ymedio ambiente
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3.- Prohibiciones Eticas

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Mantener relaciones o participar de situaciones en cuyo context® istereses
personales, laborales, econémicos o financieros pudieran estar en conflicto con el
cumplimento de los deberes y labores a su cargo.

Obtener o procurar beneficios o ventajas indebidas, para si o para otros, mediante el
uso de su cargo, influetaco apariencia de influencia.

Realizar actividades de proselitismo politico a través de la utilizacion de sus labores o
por medio de la utilizacion de infraestructura, bienes o recursos de la empresa, ya sea
a favor o en contra de partidos u organizacismpeliticas o candidatos.

Hacer mal uso de informacion privilegiada. Participar en transacciones u operaciones
financieras utilizando informacién privilegiada de la empresa a la que pertenece o que
pudiera tener acceso a ella por su condicién o ejercieiocdrgo que desempefia, ni
debe permitir el uso impropio de dicha informacion para el beneficio de algun interés
particular.

Ejercer presiones, amenazas 0 acoso que puedan afectar la dignidad de la persona o
inducir a la realizacién de acciones dolosas.

OBLIGACIONES DE COMUNICAR O DENUNCIAR ACTOS CONTRABIOEODBERCA
DE EGESUR Y EL CODIGO MARCO DE ETICA

El Personal, bajo responsabilidad, tiene el deber de comunicar los actos contrarios a lo
normado en el presente Codigo Marco de Etica y en @igfdle Etica de la Empresa.

Las quejas y denuncias contra el personal que contravenga este Codigo Marco de Etica y
en el Codigo de Etica de la Empresa, o cualquier otra norma relacionada, podran ser
presentadas en las oficinas administrativas de FONAIFIE, las respectivas Empresas a
nivel nacional; ante la Defensoria del Pueblo y ante la Contraloria General de la Republica.
Las mismas deberdn ser atendidas por la Empresa que corresponda o derivadas a los
organos de control respectivos.
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En razén de las necesidades actuales de EGESUR, habiendo iniciado las operaciones de la
Central Térmicalndependencia, mediante Acuerdo de Directorio N°-2200/S.D.376
EGESUR, del 18 de diciembre de afio 2848probd la nueva estructura organizacal

de la Empresa; y, mediante Acuerdo de Directorio N*2i21/S.D.37&GESUR, del 31

de enero de afio 201ke aprobo el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y el
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) de EGESUR.

[ Junta General de Accionistas ]

DIRECTORIC
Organo de
Control

[ GERENCIA GENERA]

—[ Asistente de Gerencie]

Oficina Planemiento y
Control de Gestion

Péginag

[ Asesoria Legal Internﬂ—

Gerencia de
Administracion v Finanzas

Gerencia de Produccion Gerencia Comercial y
Proyectos

Mantenimiento y Tecnologias de
GestionAmbiental y Seguridad Informgcién y
RR Comunitarias Comunicaciones

_ Ce_ntrales_ Central Térmica Departamento Of|C|r‘1alde . Departamento de [Contabilidad] [ Logistica] [ Personal] Presupuestc
Hidraulicas Aricota Independencia Centro de Contrg) | Comercializacioi) | Proyectos y Obra
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Relacion de Trabajadores

El trabajo dedicado de nuestro talento humano es el motor que genera los logros de

EGESUR:

Nancy Giuliana Alvarez Soto; Roberto
Anapan Ulloa; Jesls Aquino LoOpez;
Ronald Arroyo Espinoza; Bernardo
Aycachi Mamani; Gustavo Barreda
Onofre; Alicia Barriga Camacho; Paulino
Baylon Ortega; Fred Boza Ledn; Luis
Calcina Choquehuanca; César Calle
Cuadrado; Julio Catacora Arce; Miguel
Chacolla Chambilla; Rogelio Chambilla
Laura; Alejo Charafia Choque; Hugo Colla
Grandez; Sebastian Condori Choque;
Guillermo Contreras Contreras; Beno
Enriquez Quea; Pedro Esquia Cahuana;
Juan Salomon Flores Carcahusto; Walter
Gamboa Koel; Walter Garcia Marron;
Alejandro Gémez Medina; José Guerra
Gonzales; Zbrzhik Huaco Arenas; J@s

Huamani Alegria; Rodolfo Hurtado
Carrasco; Mariela Esther Jiménez Flores;
Adan Larico Gongora; Victor Ledn
Terrones; Ricardo Llerena Morales; Arturo
Lépez Nova; Andrés Mamani Alcazar; Luis

Mamani Cruz; César Mamani Flores;
Manuel Marquina Vargas; José Mquera
Castillo; Juan Morales Chambilla;

Domingo Nieto Valle; Ricardo Ortega
Lambert; Jeslus Pacci Flores; Jorge
Pacompia Vega; Pedro Parado Ceras; Jair
Pefia Guerrero; Justo Pérez Tolentino;
Mauro Pinto Escobar; Marco Pizarro Lazo;
Fernando Portugal Herrem; Luis Price
Manterola; Jorge Quiroz Gomez; lIsrael
Quisferd Velasquez; César Ramos Gémez;
Julio Rojas Li; Andrés Romero Temple;
René Sacachipana Arriaga; Oscar Salas
Carpio; Edwin Salinas Rivera; Miguel

Sandoval Diaz; Suarez Cohaila Luis; Victor
Sucso Hudpa; Cornelio Tapia Conde;
Manuel Ticona Atencio; Arturo Torres
Poma; Antonio Torres Romero; Genaro
Jorge Vasquez Vasquez; Pedro Vargas
Cauna; Carlos Vela Liendo; Manuel Vilela
Ferrer.
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Presidente del Directorio
Ing. Luis Gonzales Talehastael 10.mayo.2011)

Ing. Rubén Aquino Albino (encargado desde el 11.mayo0.2011)

Miembros del Directorio
Ing. Rubén Aquino Albinbasta el 10.mayo.2011)
Econ. Iris Cardenas Pino

Abog.José Albertdserardo Velard&alazar

Arco Parabolic de Tacha
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JUAN FLORES CARCAHUSTO: Gerente General

Profesional con 21 afios de experiencia. Ingeniero Industrial de la Universidad Nacional de San
Agustin (1987). Magister en Administracion de la Escuela Superior de Administracion de
Negocios ESAN (1992), Master en Formacién y Desarrollo de Recursos Humanos por la
Universidad Internacional de Andalucia, Espafia (2002). Asimismo, cuenta con estudios
doctorales en Administracién y Direccion de Empresas en la Universidad de Granada, Espari
(2001). Actualmente se desempena como Gerente General de la Empresa de Generacion
Eléctrica del Sur S.AEGESUR, en la que se desempefié como Gerente de Administracion y
Finanzas (2002010).
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JOSE MOSQUERA CASTIGe®ente Comercial y de Proyectos

Profesional con 36 afios de experieneia el sector eléctricolngeniero Electricistale la
UniversidadNacional de Ingenierigl975) Miembro vitalicio del Colegio de Ingenieros del
Peru. Egresado de ldMaestria en Gestibn Empresariah la Universidad Nzonal Jorge
Basadre Grohmann de Tac{2904) Diplomado en Economia y Mercado de la EnetgieSAN
(2011) Actualmente se desempefia como Gere@tenercial y de Proyectos de la Empresa de
Generacion Eléctrica del Sur S:.AGESURN la que se desempefmo Gerente Técnico
Comercial (2002010) Gerente de Operaciones (1928902)y Gerente de Comercializacion
(19951999). Anteriormente halesarrolladofuncionesde Gerente de Operaciones, Jefe de
Unidad Técnicg UNAR y Jefe Sistema Interconectado eBnd@resa Regional de Distribucion
Eléctrica S.A; Electrosur (1988.995).

LUIS PRICE MANTERQOE#&rente de Produccion (e)

Profesional con 29 afios de experiencia en el sector elécthigeniero Mecanicade la
Universidad Nacional de Ingenieriactualnmente se encuentra encargado de la Gerencia de
Produccion de la Empresa de Generacion Eléctrica del Suig EBESURen la que se
desempefié como Jefe de Mantenimiento (2€8ImLO), Jefe de Cented Térmicas (1992000)

y Jefe de Centrales Aricota @81998). Anteriormente ha desarrollado funciones de Jefe de la
Central Hidroeléctrica Machupicchu (198987) y Jefe de Mantenimiento (198985) en la
Empresa Electro Sur Este S.A.

JORGE VASQUEZ VASQUEZ: Gerente de Administracion y Finanzas (e)

Profesion& con 23 afios de experiencia. Contador Publico Colegiado Certificado de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de T4688)( con estudios de Maestria en
Gestiobn Empresarial de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna (2002),
Diplomado en Tributacion de la Universidad Nacional de San Agustin (2003) y Diplomado en
Finanzas de la Universidad de Tarapacd (2004). Se ha encargado de la Gerencia de
Administracion y Finanzas (202011) de la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
EGESUR, en la que también se desempefié como Contador Generé2@1099
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Resefia Historica
El 16 de agosto de 1994n eSesion de Directorio de ELECTROPERU S.A. se aprueba la
Constitucién Social de EGESie fueratificadael 28 de séembre de 1994en la Junta
General de Accionistas de ELECTROPERU S.A.; asbsisieosetiembre de 1994or
acuerdo de la COPRI se autoriza la constitucion de la Empresa de Generacion Eléctrica del
Sur S.Ac EGESURobre la base de los activos y paside las Centrales Hidroeléctricas
Aricota 1 y 2 y Centrales Térmicas de Para y Calana, incluidas todas las concesiones,
autorizaciones y servidumbres de electricidad, asi como las autorizaciones del uso de agua.
Definida la estructura organica y el estién de personal, el 01.09.95 sko inicio alas
operaciones de EGESUR, teniendo como obijetivo la generacién, transmisién secundaria @)
venta de energia eléctrica en las mejores condiciones de calidad, confiabilidad y economia

Pagin

Actividad Empresarial
EGESURs una empresa estatal de derecho privado, dedicada a la generacion y
comercializacion de Energia Eléctrica.

Objeto Social
EGESUR tiene por objeto generar y suministrar energia eléctrica a sus clientes de los
mercados Regulados, Libres y al Sistemarigiédnterconectado Nacional SEIN, asi como
cualquier otra actividad conexa con su giro principal.

Accionariado
De conformidad a lo establecido en el Estatuto Social de la Empresa, el 100% del Capital
Social de EGESUR pertenece al Fondo Nacional decigimiento de la Actividad
Empresarial del EstadpFONAFE.

Accionista: FONAFE

Domicilio: Av. Paseo de la Republica 3121, San Isidro, Lima, Pera.
Pagina Web: www.fonafe.gob.pe

Teléfono: 4404222

Area de Influencia
EGESUR cuenta con cuatro centrales generacion eléctrica ubicadas en los
departamentos de Tacnha, Moquegua €; leaSede Administrativa se encuentra ubicada en
la ciudad de Tacna
Comercialmente, el area de influencia de EGESUR esta comprendida por los clientes que
forman parte deSistana Eléctrico Interconectado Nacional
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POTENCIA INSTALADA

EGESUR cuenta cana potencia instalada de 59.6 MW, distribuida @ratro centrales de
generacion eléctrica operativas:

Central Potencia (MW)
C.H. Aricota | 23.8
C.H. Aricota Il 11.9
C.TlIndependencia 22.9
C.T. Moquegua 1.0

Las Centrales Aricota se encuentran ubicadas en el departamento de Taczntral
Hidroeléctrica Aricota N1 de 238MW comprende @s grupos de 19. MW c/y y la Central
HidroeléctricaAricota N°2 de 119MW comprende ungrupode generacion.

Pégina14

La Central Térmica Independenciabicada en el departamento de Ica, posee una potencia
instalada de22 92MW y cuenta con @atro grupos de ¥.3MW cada uno.

La Central Térmica Moqueguabicada erel departamentodel mismo nombre, conl.06MW
de potencia instaladaha estado fuerade operacién comercialebido a susaltos costs de
operacion y mantenimientoEn la actualidadichacentral estéen proceso de transference
la Empresa Regional de Servicio Publico de EleetticElectrosur S.A.

Como parte de su infraestructura, EGESQIUBnta con lineas de transmision en 66 KV que
enlazan la & Aricota 1- SE Sarita, las S.E. Aricota-ISE Aricota 2, S.E. Aricota -2SE
Tomasiri, £ Tomasiri- SE Los Héroesy la S.E. Independencia de EGESUR con la S.E.
Independencia dedl de Energia del Pert S-/REP.

8
y
!.
|

s &)

Central Térmica Independencia

MEMORIA ANUAL 201 EGE%UR




) . 6%23)/ . %3

Proyectos de Inversion

Aprovechamiento Energético del Rio Tambo

Este proyecto consiste en la construecide la Central Hidroeléctrica Tambohhciendo uso
de las aguas del rio Tambo, que se ukitdas provincias de Mariscal Nieto y General Sdnchez
Cerro del departamento de Moquegua, cuyas caracteristicas relevantes son las siguientes:

Aprovechamiento

Caudal
(m%s)

Salto bruto

(m)

Longitud de
tuberia (m)

Potencia
(MW)

Longitud
linea (km)

Costo
(US$)

C.H. Tambo 1

20,00

300

451

54

52

54 Millones
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En el periodo 2011 se obtuvo #mpliacién en dos afios de la Autorizacion de Ejecucion de
Estudios para el apvechamiento del recurso hidrico con fines de generacion eléctrica, por
parte de la Autoridad Nacional del Agua para este proyecto. Asimismo, se contd con la opinion
favorable de la Direccion General de Programacion Multianual a los términos de referencia
para contratar el Estudio de Prefactibilidad del proyecto; sin embargo, fue emitida una nueva
directiva queelimind el Estudio de Prefactibilidadampliandoel contenido del Perfil; por lo

cual se iene que reformular el estudio a nivel de Perfilrealiza un nuevo tramite de
aprobacion.

Luego de la aprobacion de los Términos de Referencia y autorizacion de la contratacion para la
actualizacion y reformulacion del Perfil de proyecto por parte de la OPI FONAE&j=Ela
convocatoria correspondiente,la cual resultdé desierta. Luego de las indagaciones
correspondientes, se incremento el presupuesto y el plazo, y se convoc6 el concurso como una
Adjudicacién de Menor Cuantia, resuite desieraen dos oportunidades.

Almacen de residuos peligrosos C.T.épeéndencia

Este proyecto ha comprendido la construccién de un ambiente adecuado para almacenar
residuos peligrosos en la C.T. Independencia.

La obra se inici6 el 14 de junidue concluidael 01 de agosto de 2011, alcanzando un costo
total de S/.128 464

Proteccion de la Tuberia Forzada C.H. Aricota 1

Este proyecto ha comprendido tnstruccién de obras civiles en la cabecera de la Tuberia
Forzada de la C.H. Aricota 1, para eétgrerjuicio deposibles deslizamientos.

La obra se inici6 el 11 de obtire yfue concluidael 19 de diciembre de 2011, alcanzando un
costo total de S/.193 322.
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Central Hidroeléctrica Aricota 3

Este proyecto consiste en la construccion de una central hidroeléctrica con una potencia
instalada de 19 MW, que se ubica aguaajalule la C.H. Aricota 2, muy préximo al poblado de
Chulibaya, en el distrito de llabaya, provincia de Jorge Basadre, departamento de Tacna.
Cuenta con un caudal de disefio de 63sy una caida aproximada de 343 metros.

Luego de las evaluaciones efealaa, se obtuvo indicadores econémicos positivos muy bajos,

por lo que se realiz6 una nueva evaluacion considerando los beneficios del D.L. 1002 Recursos
Energéticos Renovables, resultando rentable una central hidroeléctrica de 7,03 MW, lo que
definird en ¢ Estudio de Factibilidad.

La inversion total del proyecto para una central de 19 MW se estima en US$ 20 millones y para
una central de 7.03 MW es de US$ 14,5 millones.
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invasores quisieron cortar, la vaga idea de una historia con sus fulgores y
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Jorge Basadre Grohmann

MEMORIA ANUAL 201 EGE%UR




%3 4) /@2 / $3wdE.)

En el period 201l la operacion de las unidades de generacion de EGESUR alcanzé una

produccion tdal de energia ascendente @383 GWh, participando la C.H. Aricota 1 con
60.24 GWh 81.1%) la C.H. Aricota 2 con623 GWh (el18.7%), mientras que la C.T.
Independena particip con97.35 GWh (9.2%)de la produccion totahnual

PRODUCCION DE EGESUR - 2011
% de participacion

La maxima potencia de generacion (simultaneayegistré eBO de agosta las 19.00 Hras
con una magnitud d&3,93 MW entre las Centrales Aricota y laldndependencia.

H Facto de Planta Promedio de las Centrales de Generdci®nle30.48% en |aCH. Aricota
1,33.26% en I&CH. Aricota 2 y48.52%de la CT. Independencia.
Produccibnmensual201

PRODUCCION MENSUAL DE ENERGIA 2011 - MWh
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Produccion histérica de energia eléctrica por centrales (2Q021)

PRODUCCION ANUAL EN GW
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HIDROLOGIA

EGESUR cuenta con la represa natural laguna Aricota, de capacidad 804 MiVipdeane!
abastecimiento del recurso hidrico a |&entrales Hidroeléctricas daricota, que por ser
centrales de puntaefectiansu operacion y uso del caudal de agnediante el reservorio de
regulacién horaria, de capacidad de 45 000 m

En el siguiente cuadree muestra la variacion del volumen y niveles de la laguna, asi como la
altura del nivel al piso deuinto tunel de la laguna Aricota para el afio 201

Vol. Varidaecién Nivel Variacion Al 5to

2011 Alml\?'\(;li:n:do volumen ArI;:gtL;n(a:n) del(rlr\]li)vel T:lr:;el
MMm3

Ene 166.35 1.52 166.35 0.27 8.19
Feb 190.13 23.78 190.13 4.12 12.31
Mar 192.95 2.82 192.95 0.48 12.79
Abr 193.83 0.88 193.83 0.15 12.94
May 192.89 -0.94 192.89 -0.16 12.78
Jun 191.77 -1.12 191.77 -0.19 12.59
Jul 190.13 -1.64 190.13 -0.28 12.31
Ago 188.66 -1.47 188.66 -0.25 12.06
Sep 186.72 -1.94 186.72 -0.33 11.73
Oct 184.26 -2.47 184.26 -0.42 11.31
Nov 182.32 -1.94 182.32 -0.33 10.98
Dic 181.05 -1.27 181.05 -0.22 10.76
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El nivel de la Laguna Aricota al 31 de diciembre del2fie 2 765.76 m.s.n.m.,
correspondiéndole un volumen almacenado d&l.D5 millones de metros cubicos. En el
transcurso del afo tuvo un ascenso %61 m., un descenso d2.77m., con unascensoneto
de 2,84 m. El volumense increment en 32,36 MMm®, disminuy6é enl16,13 MMm?
correspondiéndole uincremento neto del6,23 MMm?®. Se extrajo de la laguna en promedio
1,40 m*¥/s, sin exceder el caudalutorizado por la Direccién Regional Agraflas0 m?/s),
resultandoel caudal promedio de filtraciones4® m*s y el caudal promedio de ingreso anual
a la Laguna Aricota d&85 nv/s, mayoren 86% respecto al afio 40.

Variacién del nivel y volumen anuglLaguna Aricota

LAGUNA ARICOTA - RESUMEN GENERAL

DESCRIPCION 2001 2002 2003 2004 2005 ZC))T)QO 2007 2008 2009 2010 Diciembre 2011 @
NIVEL 2770,94| 2768,58 2768,20| 2762,92 2765,76 d
Ascenso (m) 16,57 6,57 0,22 1,65 2,00 9,66 2,27 1,90 2,73 0,24 5,61 =
Descenso (m) 2,00 3,70 6,24 4,15 4,25 2,60 4,77 4,26 3,59 5,04 2,77 \%
Ascenso Neto anual (m) 14,57 2,87 -6,02 -2,50| -2,25| 7,06 -2,50 -2,36 -0,86 -4,80 2,84 o
VOLUMEN 212,02 197,67 195,38 164,83 181,05
Incremento Anual (Mill. m3) | 109,19 47,04 1,60 11,15( 13,44| 65,32 14,58 11,86 16,56 1,47 32,36
Reduccién Anual (Mill. m3) 14,11 26,44 43,48 28,09| 28,21| 23,23 30,26 26,21 21,69 29,18 16,13
Neto anual (Mill. m3) 95,08 20,60 -41,88 -16,93| -14,77| 42,09| -15,67| -14,35| -513| -27,71 16,23

OPERACION

La produccion de reergia se ha efectuado segun la programacion del Centro de Control de
EGESUR, el cual coordiné con el Centro de Control del COES SINAC para el despacho diario de
los grupos de generacion, de acuerdo con el programa elaborado por el COES SINAC.

MANTENIMIENO

Mantenimiento Preventivo

En la C.T. Independencia, elantenimento se efectla por acudtacion de horas de
operacion, haiéndose efectuadactividades demantenimiento de 1000, 2000 y 4000 horas
de operacioén en los cuatro grupos.

En las C.H. Aricote efect dosactividades denantenimiento mayor con una duracion de 8

dias cada una (cuatro en total), durante estos trabajos se carobietes, chumaceras, mejora
a las instalaciones y cambio de partes detexitas.

Mantenimiento Predictivo

A nivelde mantenimiento predictivo se efectud el andlisis de aceite de los transformadores de
potencia y andlisis de vibraciones en los grupos de la C.T. Independencia.
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SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Seguridad

En cumplimiento del D.S. 02®05¢ w awS3f I YBYNRRIRE & { I f dzZR Sy Sf
R.M. 1612007a9ak5a awS3f I YSyid2 RS {S3IdNARIFIR & {1 fdzR
9f SOUGNKCESE én BT yfol & { ST dzNA RI FEGESURa linfpldafientaliyun St ¢ NI 6
Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud Guapal, conformado por el Comité de Seguridad

y Salud en el Trabajo, integrado por trabajadores y representantes de la Empresa, quienes se

reinen mensualmente para tratar aspectos relacionados con la seguridad y salud de los
trabajadores.

o
Asimismo, se hdampartido capacitacion sobre estos temas a todos los trabajadores de N
EGESUREs asi quesn el periodo 2011 no se ha presentando ningun accidente mortal ni £
incapacitante, ni se ha perdido horas laborales por estos sucesos, gracias a la adecuada®

aplicacion del Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo y los respectivos o
Reglamentos, que fueron cumplidos por el personal de la Empresa.

ESTADISTICA DE ACCIDENTES 2011

Horas Hombre TrabajadasEGESUR (Planillados)

Afio 2011 1 er Trim.. 2do Trim., 3er Tim. | 4to. Trim Total
no 48384 48604,8 | 50198,4 46320 @ 193507,2

Horas Hombre Trabajadasempresa contratista
e S 1erTrim., 2do Trim.| 3er Trim.| 4to. Trim  Total
no 29898 29664 30120 28056 | 117738

indice de Frecuencia =0

Numero de addentes mortales e incapacitantes por cada millbn de hogasombre
trabajadas.

indice de Severidad = 0
Numero de dias perdidos o su equivalente por cada millén de htwasbre trabajadas.
indice de Accidentabilidad = 0

Medicion que combina el indiake frecuencia con tiempo perdido y el indice Seridad de
lesiones.
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Gestion Ambiental

En Junio de 2004 se publicé el D.S. Ne@28M Reglamento de Proteccion Ambiental en las
Actividades Eléctricas, cuyo objetivo basico es normar la interrelatgditas actividades
eléctricas, en los sistemas de generacion, transmision y distribucion, con el medio ambiente
bajo el concepto de desarrollo sostenible.

Una de las actividades de dicho reglamento exige a las empresas que realizan actividades
relacionada con la generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica, la ejecucion de
monitoreos periddicos de agentes fisicos producidos por las centrales eléctricas.

Monitoreo Ambientalen las Centrales Hidroeléctricas dgicota

—i
La concentracion deo$ parametros medidogn las Centrales Hidroeléctricas Aricata C\J
mantiene dentro de los valores estipulados por la legislacién vigente; es decir, que la -%
concentracion de solidos totales suspendidos (TSS), aceites y grasas, niveles de pH y I
temperatura @ las aguas turbinadas no ocasiona distorsion de las condiciones naturales
existentes de lasguas turbinadas de las Centrales Hiditotricas de Aricota | y Aricota I,
cumpliendo asi cola politica ambientale EGESUdRe preservar el ambiente y cumption los
requerimientos establecidos por la R.D. N° @IBEM/DGAA.

Monitoreo Ambiental Central Térmicalndependencia

Los resultados obtenidos en el monitoreo de Calidad de Aire, Ruyd&adiaciones
Electromagnéticas realizado en el area emplazamiemtdadCentral Térmica Independencia
indican que se encuentran dentro de los niveles permitilos residuos han sido gestionados
adecuadamente, y se encuentraentro de los valores recomendados en el Reglamento de
Estandares Nacionales de Calidad Ambienta

Gestion de Residuos Sélidos

Los residuos han sido gestionados adecuadamente, de acuerdo con la politica ambiental de
EGESUR y dando cumplimiento al Reglamento de Residuos Sdélidos.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

En el afio 2011 EGESUR realilréersas actividades como parte de su Programa de
Responsabilidad Soci#d que va mas alla de los beneficios econdmicos que se generan por la
produccion de energia, es necesgpimmoverun balance positivo en la mejora de la calidad

de vida de los tradjadores, sus familias, nuestros socios estratégicos, clientes y comunidades
cercanas a nuestras operaciones. Asi como una gestion ambiental responsable resultado de
una vision compartida de futuro.
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Algures de las actividadesue se llevaron a cabo fueron:
BICICLETEAP®OR LA SALUD Y EL AMBIENTE

El 17 de Julio de 2011 EGESUR HBewabo lal Bcicleteada poda Salud y eAmbienteen la
ciudad de Tacnacon el objeto de promover el uso masivo la bicicleta como un medio de
transporte no contaminantgy ala vez promover la salud de las persanaansitando por las
principales avenidas de las ciudad y contando con entusiastas participantes de diferentes
edades

PROMOCION DE LA IDENTIDAD CULTURAL A TRAVES DE LA LECTURA
Con el fin ddavorecer a la nifiez kg juventud tacnefia, incentivando la lectura y el aprecio por

nuestra identidad culturaldurante el segundo trimestre de 2011, EGESUR orgamzo
concurso en el cuabdos los estudiantes de secundaria de los colegios de la provincia de

AN

Candaraveredactaon un ensayoliterario expresando sus ideasobre el significado de ser C\J
3
<

peruana Previamente stesentregdf | 206 NI} &/ dzl OF @& al OKdzLA OO
RS LIASRNI ¢ y2@St | SaONAdgudrestald MigrénidezaR lBswé@s” G S
mitolégicos y socioculturales del mundo andino, para promolgridentidad peruana
intercultural. Finalmente se premié diez estudiantes ganadore€n esta actividad seontd

con una participacion aproximada de 500 estudiantes.

PROGRAMA DE CAPACIONCPARA LOS AGRICULTORES DE CURIBAYA

El 06de octubre de 201%e llev6 a cabo una actividad dapacitacidrparalos agricultores del
distrito de Curibaya, vecinos de nuestras Centralelsd¢léctricas de Aricota | y &n la cual se
desarroll6 aspectoselacionados a laitsiacion actual ylas perspectivas de desarrollo agricola
en el distrito de CuribayaEl evento estuvo a cargo ldag. Agronomo Saturno Maquera,
especialista etemas agricolas.

CAMPANA MEDICA EN CURIBAYA

El 30 de noviembre de 201desde las 10:00 de la mafana hasta las 7:00 de la noche, EGESUR
ejecutd una campafia médica en el distrito de Curibaya, donde participaron mas de 60
agricultores, quienesfueron atendidos por profesionales de la salud en Medicina General y
Odontologia.El Programa de Responsabilidad Social de EGESUR tiene como uno de sus
objetivos el promover la prevencion de las enfermedades y promocionar el cuidado de la salud
de los agricultores que residen en las zonas aledafias a nuesinggles degeneracion
hidroeléctrica. Esta campafia fue ejecutada en coordinacién y con el apoyo del Alcalde del
Distrito de Curibaya, Sr. Harvey Guillermo Ramos.

NAVIDAD PARA LOS NINOS

En el mes de diciembre de 2011n el distrito de Curibaya (Tacna)en el distrito de
Independeni@, caserio Dos Palmas (lcag llevaron a cabosendasfiestas infantilescon
motivo de la Navidadque incluyeronentrega de regalos y chocolatagara todos los nifios
residentesde estos pueblos cercanos a nuestras centrales de generacion.
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CLIENTES

Los clientes de EGESUR en el 2011 segun el mdusada:

- Mercado Regulado
A Electro Dunas S.A,Acuya zona desoncesionse encuentraen las ciudades de
Pisco, Chincha, Ica, Nazca, Marcona.
A Edelnor S.A.Acuyazona de concesitestd ubiadaen Lima Norte.

- Clientes Sin Contrato Asignados por el COES
De acuerdo a la asignacioén resultado de la aplicacion del Decreto Urgen&28(B18e
suministré de energia eléctrica a:
Electronoroeste, Hidrandina, Electrocentro, Electrotocache, Coehlkskmariete, Electro

Dunas, Electronorte, Electro Oriente, Electropuno, Electrosur, Electroucayali y Emsemsa.

- Mercado No Regulado
A Electro Dunas S.A.A. para su mercado no regulado en Pisco (Pesqueras).
A Edelnor S.A.A. para su mercado no regulado en LimaNort

Pégin923

Asimismo, en el afio 2011 EGESUR participé en la Licitacion de Suministro Eléctrico de Largo
Plazo,conducida por la Empresa Luz del Sur, adjudicandose una potencia de 24 MW para el

periodo 20182027, por lo que se suscribié contratos con las empresdshdiidoras Luz del
Sur, Edelnor y Edecairiete.

VENTA Y FACTURACION

- Mercado Regulado
El volumen total de energia comercializada por EGESUR en el 2011 fue984,282M\Wh,
de los cuales el 9%6% fueron para el Cliente Electro Dunas S, 4.8l 34% fueon paa el
Cliente Edelnor al cuable se le suministré6 energia por 2 mesesmoresultado dela
Licitacion convocada en el afio 2007.
La facturacion fue de S/. 814695.28

- Clientes Sin Contrato Asignados por el COES
El volumen total de energia com@lizada por EGESUR en el 2011 fue 86237 MWh,
de los cuales el 43% fueron para el Grupo Distriluz (4), el738 para el Cliente Electro

Dunas S.A.Ay el 176% fueron para el resto de empresas distribuidoras (8). La facturacion

fue de S/. 49@99.24

- Mercado No Regulado
El volumen total de energia comercializada por EGESUR en el 2011 fuec839MWh,
de los cuales el 23% fueron para el Cliente Electro Dunas S.A.A. y,g¥/&ieron para el
Cliente Edelnor.
La facturacion fue de S/. 5B8333.06
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Ventas por Mercados 2011

Mo
Regulado
43 0939%

Regulado
54.81%

5in
Contrato
1.26%

Participacién de los clientes 2011

. MW Energia | Potencia] Total
Cliente Mercado MWh (promedio S/ S/ S/
ELECTRODUNA| No Regulado 24 614.1f 0.27 278320 8095€ 286416
EDELNOR No Regulado 89994.2( 9.60 |[1167295/3101 37|14 77417
ELECTRODUNA| Regulado 138061.2] 20.00 |13 37375 641305/19 786 81
EDELNOR LicitacionRegulad{ 4 922.9¢ 4.61 599 054 228 82§ 827 884
Cargas sin Contr{ Regulado 3292.7] 0.52 33045¢ 166 444 496 89¢

Mercado SPOT

En @ transcurso del aiEGESUR compr6o 834,06 MWh a S/. %31 271.97 deenergia al
Sistema para abastecer a sus clientes, y cuando tuvo excedentes de energia vé2ad&b9
MWh a S/. 47583.03 en el mercado SPOT.

EGESUR, en este mercado, tuvo un EgresmdéeS/. 5059688.93

Ventas al Mercado SPCD11

S/. Valorizacion Energia Activa
Generacion 14 553 071.72
Clientes -16 819 368.74
Recalculos 98 842.43
Peajes -1 387 564.82
Compensacion -1 306 984.66
Total -5 059 688.93

EGE#UR
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Las valorizacionesdPotencia entre generadores durante el afio 2011 dieron como resultado

para EGESUR un ingreso neto de: $84831.69

S/. Valorizaciénle Potencia
Ingreso Potenci 8 488 775.59
Recaudado Cliel -6 291 398.57
Recalculos -12 545.32
Total 2184 831.69

Las valorizaciones de energia Reactiva entre generadores durante el afio 2011 dieron como
resultado para EGESUR un Egreso neto de: S25049

Valorizaciones De Energia Reactiva

S/.

Valorizaciémle
Energia Reactiva

Valorizacién Reactiv 26 751.97
Recaudado a Clientg -29 384.03
Aporte Generador -93 936.17
Redlculos 37 796.28
Tension SST 45 485.24
Total -104 257.19

Precios

Pégin925

Los precios promedio de energia que EGESUR vendi6 a sus clientes y el Costo Marginal que se
pagé en el mercado SPOdra suministrar energia a los clientes durante el 2011 fueron:

Precios Promedios De Energi&lyCosto Marginal En El Spot

S/ /MWh Electro Dunas| Electro Dunas C Edelnor CL

Tarifa | CMg | Tarifa| CMg | Tarifa CMg
Enero 91.98 | 49.05| 105.91] 43.54 | 127.55 47.29
Febrero 9255 | 61.33| 114.06 59.90 | 128.12 57.57
Marzo 92.70 | 61.68| 114.87] 59.94 | 128.13 56.95
Abril 97.05 | 51.40| 111.59 40.51 | 127.91] 47.87
Mayo 98.04 | 52.31|111.920 47.06 | 128.04 50.48
Junio 98.12 | 71.50| 112.52 66.62 | 128.05 70.52
Julio 98.13 | 56.73| 113.34 48.8 | 127.87] 54.87
Agosto 98.17 | 87.27| 113.09 92.63 | 128.11] 84.81
Septiembr] 98.17 | 94.69| 118.94 92.61 | 128.23 90.92
Octubre 98.13 | 73.64| 119.90 75.36 | 134.29 71.30
Noviembrq 98.14 | 77.43| 118.47, 63.25 | 134.99 75.69
Diciembre| 98.13 | 58.78| 118.06 56.97 | 134.89 56.93
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La energia generada por las centrales de EGESUR fue vendida a un costo marginal promedio de

77.86 S/.IMWh correspondiéndole a I@entral Térmica Independencia 78.58 S/./MWa lgs

Centrales Hidraulicas Aricota a 77.13 S/./MWh

Operacion

MES Aricota Independencia
S/./MWh (S/.IMWh
Enero 57.10 63.99
Febrero 71.92 82.78
Marzo 76.74 90.45
Abril 63.52 87.29
Mayo 58.00 73.48
Junio 77.77 82.56
Julio 64.00 60.05
Agosto 98.33 86.12
Septiembre 111.68 91.62
Octubre 89.05 74.81
Noviembre 83.20 80.95
Diciemie 71.19 72.07

Participacién en el SEIN

La participacion de EGESUR en el Sistema en el afio 2011 fii5%e Y en las empresas del

FONAFE fue de8B%, en el cuadro siguiente sriestrala evolucion a lo largo del afio:

ENE | FEB | MAR| ABR | MAY| JUN | JUL | AGO| SEP| OCT| NOV| DIC | 2011
SEIN | 0.405% 0.376% 0.377% 0.278% 0.324% 0.461% 0.740% 0.804% 0.822% 0.764%] 0.636% 0.590% 0.550%
FONAFE 1.457% 1.4009% 1.351% 1.017%4 1.111% 1.5419% 2.416% 2.695% 2.657% 2.560% 2.155% 2.018%4 1.891%
3.000%
J— ——SEIN T —
=== FONAFE / \
2.000%
1.500% /
1.000% \ /
_—  —

0.500%

0.000%
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Energia Firme

La errgia firme de EGESUR para el 2011 ascendi6 &&2R21 MWh, los cuales han sido

repartidos de la siguiente manera:
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Energia Firme MWh %
C.H. Aricota 1 62 7481| 2150%
C.H. Aricota 2 36 3728| 1247%
C.T. Independenci 192 6682| 6603%
Total 291 7821| 10000%

EZUR

Pégin926



Potencia Firme
La potencia Firme de EGESUR para el 2011 en promedio fug3del\&7 los cuales han sido
repartidos de la siguiente manera:

Potencia Firme kW %
C.H. Aricota 1 22 500 3926%
C.H. Aricota 2 12 400 21,64%
C.T. Independenc 22411 3910%
Total 57 311 10Q00%

Participacion en las Actividades del COES
EGESURalparticipado de los Comités de Transferencias realizados mensualmente, en los que
se aprueba las valorizaciones mensuales entre generadores, en estos se protagtndess

de EGESUR mediante el analisis y posterior observacion a los informes presentados por CO
lo cual se traduce en recélculos de las valorizaciones.
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Centro de Control

El Centro de Control de EGESUR de la Gerencia Comercial y de Proyectoteesnebegado

de planificar, evaluar, proyectar y coordinar en tiempo realesdpacho hidrotérmico éptimo

de las unidades de generaciébn de las centrales hidraulicas y térmicas de EGESUR, en
coordinacién eficaz con la Subdireccion de Programaciasybdreccién de Coordinacién del

COES, las Jefaturas de cada una de las centrales de generacion de EGESUR, asi como con los
diferentes Centros de Control de los agentes del SEIN y empresas del Comité de Operacion
Econdémica del Sistema Nacional (COES). Endielifgrido también seealizacoordinaciones

con la Subdireccién de Evaluacion del OQIBS diversas areas internas de EGESUR

" %34) /dz. , %' !,

En el afio 2011 la Oficina de Asesoria Legal brindo asistencia y asesoramiento a la alta direccion
y diferenes areas de la empresa, en temas legales de naturaleza laboral, contractual,
tributaria, civil, societaria, comercial, penal, arbitral, eléctrica y administrativa; especialmente
sobre la aplicacion de las disposiciones que regulan la actividad emprdshiastado.

Al 31 de diciembre de 2011, EGESUR es parte en diecisiete (17) procesos judiciales, que en su
mayoria son de indole laboral; cuyo patrocinio y seguimiento estan a cargo de la Oficina de
Asesoria Legal Interna. De igual modo al término del iejercse encuentran en tramite tres

(03) procesos arbitrales, a cargo de asesores externos; dos de ellos derivados de la ejecucion
de contratos celebrados bajo de ambito de la Ley de Contrataciones del Estado, y uno
relacionado a la ejecucion de retiros €eergia sin contrato.
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PERSONAL

Fuerza Laboral

En el periodo 2011 nuestra fuerza laboral estuvo conformadagiotrabajadores en planilla,

de los cuales €% corresponde a Gerentes,2d%a Ejecutivosgel 12% a Profesionalgsl 50%

a Técnicos y el 8% a trabajadores administrativos.

Respecto al movimiento de personal, se registré el ingreso de 05 trabajadores por contrato a
plazo fijo; en cuanto a las salidas de personal, ocurrieron 05 por término de contrato, 01 por
renunciavoluntaria y 01 pomcapacidad permanente.

Asimismo, EGESUR contribuye con las diferentes organizaciones educativas que impart€dQ
estudios universitarios o similares, otorgando Practicas Profesionales en sus distintas are

laborales, en beneficio de Idsturos profesionales, contando con el apoyo de 15 practicantes %
por mes en promedio en gresenteperiodo. S
Capacitacion

Durante el periodo 2011 se ha impulsado la capacitacion y entrenamiento a los trabajadores,
habiéndose capacitado al personal con atat de 1950 horas lectivas, y una inversion de
S/.82185.00.

‘ Clima Laboral
A CION
En el afio 2011lesllevaron a cabacharlas de
CATEGORIA A (Carros Alegérico) induccion y acercamiento al personal de las

diversas sedes de I|&mpresa. Durante el
transcurso del afio seealiz6 actividades para
mejorar el Clima Laboral, se participé con el
apoyo del personal su familia en eventos
representativos de la comunidadno de ellos
fue el GranCorsode la Integraciérconvocado
por laMunicipalidad Provinciale Tachaenel
cual EGESURalcanzé el sgundo puestoen
presentacion de carros alegoricos

2[)() Emmgresa de Epecucitn Scoes dod S SA
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Programa de Asistencia Médico Familiar

Este programa beneficia a la salud de los trabajadores y su familia, y se ejecutdé por un monto
de S/.66788.00en el periodo 201 1favoreciendoa 56 trabajadorey 177 familiares inscritos

Este beneficio se brinda de man@amplementaria al servicio otorgado por ESSALUD.

Vacaciones Utiles

Se llevé efecto el Programa Vacaciones Utiles 2011, en el que participaron los hijos de los
trabajadores de EGESUR, en diwesr cursos, como natacion, tenis, futbol, voley, basquet,
karate, ajedrez, baile, teatro, dibujo y pintura, canto, entre otros.
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PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Los procesos de contrataciones de EGESUR han sido ejecutados de acuerdo con el marco de la
Ley deContrataciones del Estado, por un monto total de S/. 7 988 004.84.

En el periodo 2011 la adquisicion de bienes y servicios se ha realizaGorgeatacion Directa

(28%),Concurso Publicd24%) Adjudicacién Directa Selectivabgh) Licitacion Publica (28),
Adjudicacdn de Menor CuantialR%)y Adjudicacion Directa Public@%)

Consolidado de Contrataciones y adquisiciones 2011

TIPO DE PROCESO| BIENES (S/) SERVICIOS| OBRAS (S/)| TOTAL (S/)
(Sh)
Licitacion Publica 1033202.98 1033202.98
Concurso Plizo 1942757.04 1942757.04
Adj. Directa Publica 557609.28 557609.28
Adj. Directa Selectiva 405595.50 686809.39 193321.71| 1285726.60
Adj. De Menor Cuantia 593223.47 194819.04 128464.38 916506.89
Contratacion Directa 1007386.87| 1244815.19 2252202.06
TOTAL 3039408.82| 4626809.93 321786.09| 7988004.84

Tipos de Contrataciones

m Licitacion Publica

H Concurso Publico

H Adj. Directa Publica
Adj. Directa Selectiva
Adj. De Menor Cuantig

Contratacion Directa

ACTIVIDADHSELA OFICINA DECTI

Durante el periodo 201&lOficina de Tecnologias de la Informacion incremento sus funciones
con la restructuracion organizacional, agaado las actividades de Telecomunicaciones,
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credndoseasila Oficina de Tecnologias de la Informacioén y Telecomunicaciones. Del mismo
modo, se participé de la compra corporativa efectuada por FONAFE, para el Licenciamiento de
productos Microsoftasi comda renovacién del software de gestion de Back Ups.

Dentro de la renovacion tecnoldgica memplazéel 30% de los equipos comprendidos dentro

del parque de Equipos de Procesamiento de la Informacién.
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RESULTADOS ECONOMICO FINANCIEROS

Balance Geeral

Activo

El activo neto de EGESUR al 31 de diciembre dé 0tha S/. 19 756 571, habiendo

disminudo en S/6 421 848 respecto al ejercicio anterioPorcentualmente es menor en
3,22%, debido a menores inversiones en activo figlg aplicacién deal depreciacion del
ejercicia

Pasivo

El pasivo total asciendeH.16 169 691, menor en S10245 673, que equivale aB% en
relacion al saldo del ejercicio 20, originado principalmente por el pagael préstamo
con instituciones financierasla dsminucion de los pasivan el corto plazo

Patrimonio

El patrimonio neto asciende S/.16 586 880, habiéndosencrementdo en S/.2823826,
que equivale aP,21%, respecto al correspondiente del ejerciciol®)resultandomayor
por las utilidades obtenidaen el presente ejercicio.

Estado deResultados

Los Ingresos Operacionalesorrespond® a la venta de energjaque en elpresente
ejercicio ha alcanzado el importe de /445890, mayoren 53,05% (S/.% 365 880) al

afio 240, efectuandose las ventas dientes libres como EDELNOR (S/.02 @56) y
ELECTRODUNAS23640 534), habiéndose despachaden menor escala al COES SINAC
(S/3203 300).

El Costo de Ventasp@racional del ejercicio asciende a $/.121 301, mayor er45,09%
(S/9 672 262) al ejeawstado en el afio 200, por la adquisicion de gas natural pados
grupos de generacion da C. T. Independenciapor el peaje de transmisién al haberse
incrementado las ventas

Los costos de ventas operacionales ejecutados son los siguientes:

Costo de Phduccion Neto S/. 21413164
Costo de generacion hidraulicagsI 8231421
Costo de generacion térmica S8 13181743
Costos asociados a la transmisiojSIg 251800
Compra de energia al COES SINEE 5663195
Peaje de transmision S/. 3793142
Costo de Ventas del 2008 S/. 31121301

MEMORIA ANUAL 201 EGE%UR

PéginaSO



INDICADORHE3NANCIEROS

Indicadores ddiquidez

Liquidez GeneralPara el ejercicio 201 se presenta un indicele Liquidezde 312, que
asegura la cobertura de activos realizables de39/2 por cada Nueo Solde pasivos
corrientes, mejorando la posicién del ejercicid@@uyoindicefue de 1,30.

Prueba AcidaEn el presente periodo se obtuvan indice de2,66, que indica queel
efectivodisponible y el exigible inmediato culr@.66 veces épasivo coriente, lo que &
mejor al obtenido en el ejercicio 20 quefue de 1,08.

Indicadores de solvencia

Endeudamiento PatrimonialH pasivo total compromete al patrimonio neto &rl6%. En
el afo 200 este indicador fue de6l35%.

Apalancamiento Financier Tenemos que el pasivo total de la empresa representa el
8,3%0 del activo totalmientras que en el periodo 20E3te indicadorfue de14.05%

Indicadores de rentabilidad

Rentabilidad PatrimonialROE) En el afio 201 el patrimonio ha generadona utilidad
de 2,168%,mayoral indice obtenido en el ejercicio 20, que alcanz6 €l,31%.

Rentabilidad de las Ventada utilidad del ejercicio en el 2Qlalcanzé el 9,02 de las
ventas totales netgsmayor al indicador obtenido en el ejercicio 2010e due del 8,1%
de lasventas.

Rendimiento sobre la Inversi6o(ROA) En elejercicio 201 el ROA fue de 2,84, superior
ala utilidad operativaobtenida por el Activo Total de EGESRel periodo 2010 que fue
de 1,8%

Indicadores de gestion
Rotaciénde Cuentas por CobraEste indicador sciende &8.25 veces daotacion delas
cuentas por cobrar comerciales en relacion aviastas, siendo menor que bbtenida en

el ejercicio 2@0 que alcanz®.36 veces.

Rotacdn de Inventarios En elejercicio 201 se obtuvo un indice d®,44 veces, nya al
correspondienteal ejercicio 200 que fue deb,83 veces.

Gastos Financiero€Enel ejercicio 201 los Gastos Financierospresentan el 103% de
las ventas totales netasnenor al obtenido erl ejercicio 2@0, que fue de B6%.

MEMORIA ANUAL 201 [llFfe E/U R

PéginaSl



Presupuesto

El presupuesto del ejercicio 2011 sgaité en base al Ingreso Operativo estimado,
obteniendocomo resultado final un nivel de ejecucion en el cual se han optimizado los
recursos de la empresa.

Las cifras correspondiees al Presupuesto 2011 y su ejecucion se muestran en el cuadro

siguiente:

Presupuesto Ejecutado ggiﬁggz l\_livel c_ig
RUBRO Zglll 23/11 Presupuestado ejzt-,z)clulci;n
) ’ 2011 S/.

INGRESOS 42.697.930 42.357.975 (339.955) (0,80)
Venta de bienes y servicios 41.001.630 41.445.890 444.260 1,08
Ingresos financieros 300.000 386.790 86.790 28,93
Otros ingresos 1.396.300 525.295 (871.005) (62,38)

EGRESOS 32.620.581 28.630.316 (3.990.265) (12,23)
Compra de bienes 16.148.793 13.903.420 (2.245.373) (13,90)
Gastos de personal 5.204.743 4.796.668 (408.075) (7,84)
Servicios prestados por terceros 7.927.717 6.803.691 (1.124.026) (14,18)
Tributos 810.000 739.505 (70.495) (8,70)
Gastos diversos de gestion 2.094.668 1.892.989 (201.679) (9,63)
Gastos financieros 434.660 494.043 59.383 13,66

SUPERAVIT (DEFICIT) DE OPERACION 10.077.349 13.727.659 3.650.310 36,22

GASTOS DE CAALITA 2.200.000 584.019 (1.615.981) (73,45)

Presupuesto de Inversione$BK 2.200.000 584.019 (1.615.981) (73,45)
Proyectos de inversion 686.782 291.792 (394.990) (57,51)
Gastos deapital no ligado a proyectos 1.513.218 292.227 (1.220.991) (80,69)

SUPERAVIT (DEFICIT) ECONOMICO 7.877.349 13.143.640 5.266.291 66,85

FINANCIAMIENTO NETO (7.849.881)|  (7.849.881) - 100

SALDO FINAL 27.468 5.293.759 5.266.291 19.172,46
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Seiores
Accionistas y Directores s
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - EGESUR.

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de EMPRESA DE GENERACION
ELECTRICA DEL SUR S.A. - EGESUR., que comprenden el balance general al 31 de
diciembre del 2011 y 2010, y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de
cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios terminados en esa
fechas; asi como, el resumen de politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

2 La Gerencia General es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de
estos estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Peru. Esta responsabilidad incluye : disefiar, implantar y mantener el
control interno pertinente en la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros para que estén libres de representaciones erréneas de importancia relativa,
ya sea como resultado de fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; y realizar las estimaciones contables razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

3 Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre estos estados
financieros basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en el Perli y normas de auditoria
gubernamental. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen representaciones erréneas de importancia relativa.

Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion
del riesgo de que los estados financieros contengan representaciones erréneas de
importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacion
de riesgo, el auditor toma en consideracién el control interno pertinente de la Empresa en
la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disefiar
procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el proposito
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Empresa. Una
auditoria también comprende la evaluacion de si los principios de contabilidad aplicados
son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados

financieros.
Ir. Alfonso Ugarte N9 154 Independent Affiliated of
Santiago de Surco ~Lima —Perd s
Telét. (511) 2474764 UC&CS AMERICA
Cel.: 971152347 / RPM #750459 Accounting Legal and Business Advisors
E-mail: weis asociados@yahoo.es An Strategic Alliance
Web: www.weisasociados.com.pe New York Mexico
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

4.  En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados, presentan
razonablemente, la situacion financiera de EMPRESA DE GENERACION
ELECTRICA DEL SUR S.A. - EGESUR,, al 31 de diciembre del 2011 y 2010,
asi como los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo, por los afos
terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Lima, Peru

20 de marzo del 2012
Refrendado por:

CPCC. itio Weis Ortega (Socio)
Contador Publico Colegiado Certificado
Matricula N° 13374

Jr. Alfonso Ugarte N¢ 154 Independent Affiliated of
Santiago de Surco ~Lima —Perd IC
Teléf.: (511) 247-4764 Ugﬁcucscsj}%gg)r%/\
Cel.: 971152347 / RPM #750459 Accounting Legal and Business Advisors
E-mail: weis.asociados@yahoo.es An Strategic Alliance

Web: www.weisasociados.com.pe New York Mexico
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - EGESUR.
BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre del 2011 y 2010
(En Nuevos Soles)

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de

Efectivo 04 | 10,664,591 6,617,352 |Obligaciones Financieras 13 0 7,868,056

Cuentas por Cobrar Cuentas por Pagar

Comerciales 05 5,021,522 4,255,436 |Comerciales 14 2,353,041 3,341,044

Cuentas por Cobrar a Partes Cuentas por Pagar a Partes

Relacionadas (Neto) 06 2,435,331 2,605,861| |Relacionadas 15 699,509 1,579,966

Otras Cuentas por Cobrar Impuesto a la Renta y

( Neto) 07 957,382 4,456,370| |Participaciones Corrientes 16 597,552 505,625

Existencias ( Neto) 08 3,298,398 3,660,700| |Otras Cuentas por Pagar 17 3,526,826 3,322,396

Gastos Diferidos 09 756,184 688,223

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 23,133,408 22,283,942 TOTAL PASIVO CORRIENTE 7.176.928 16,617,087

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Inmuebles, Maquinaria y Pasivo por Impto. a la Renta .

Equipo (Neto) 10 | 169,001,616| 176,467,582/ |Diferido 18 8,992,763 9,798,278

11 TOTAL PASIVO NO

Activos Intangibles( Neto) 489,292 426,895/ [CORRIENTE 8,992,763 9,798,278

Activo por Impto. a la Renta y

Participaciones Diferidos 12 132,255 BlILOTAEIEASIVO 16,169,691 26,415,365

TOTAL ACTIVO NO

CORRIENTE 169,623,163| 176,894,477
PATRIMONIO
Capital 19 | 206,341,813 206,341,813
Resultados no realizados 20 5,435,598 5,435,598
Reservas Legales 21 3,598,133 3,598,133
Resultados Acumulados 22 | -38,788,664| -42,612.490
TOTAL PATRIMONIO 176,586,880, 172,763,054
TOTAL PASIVO Y

TOTAL AT 192,756,571 199,178,419 |PATRIMONIO 192,756,571 199,178,419

CUENTAS DE ORDEN CUENTAS DE ORDEN

ACTIVAS 743,544 | 2,090,324 |PASIVAS 743,544 | 2,090,324

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Informe Corto de Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A — EGESUR al 31 de Diciembre de 2011
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA DEL SUR S.A. - EGESUR.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Por los anos terminados el 31 de Diciembre del 2011 y 2010
(En Nuevos Soles)

AN O

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas Netas (Ingresos Operacionales) 23 41,445,890 27,080,010
Otros Ingresc Operacionales 0 0
TOTAL INGRESOS BRUTOS 41,445,890 27,080,010
Costo de Ventas (Operacionales) 24 31:421,301 21,449,040
Otros Costos Operacionales 0 0
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 31,121,301 21,449,040
UTILIDAD BRUTA 10,324,589 5,630,970
Gastos de Ventas 25 -1,604,664 -1,560,018
Gastos de Administracion 26 -3,556,357 - 3,413,126
Ganancia (Pérdida) por Ventas de Activos

Otros Ingresos 27 525,295 2,915,186
Otros Gastos 28 -272,111 -32,302
UTILIDAD OPERATIVA 5,416,752 3,540,710
Ingresos Financieros 29 386,790 339,581
Gastos Financieros 30 -425,469 -369,282

Participacion en los Resultados de Partes
Relacionadas por Método de Participacion
Ganancias (Pérdida) por Instrumentos Financieros

Derivados

RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES Y

DEL IMPUESTO A LA RENTA 5,378,073 3,511,009
Impuesto a la Renta 31 -1,637,660 -1,304,423
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACTIVIDADES

CONTINUAS 3,740,413 2,206,586

Ingresos (Gastos) Neto de Operaciones en
Discontinuacién
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 3,740,413 2,206,586

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros

Informe Corto de Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A — EGESUR al 31 de Diciembre de 2011
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