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CARTA DE LA PRESIDENTA DEL DIRECTORIO

Sefiores Accionistas:

En nombre del Directorio, dando cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto de la Empresa
y la Ley General de Sociedades, alcaarza vuestra consideracion la Memoria Anual y los
Estados Financieros Auditadoen los que reflejamos lessultadosalcanzados eta

gestién empresarial de EGESURrante erel ejercicio 208

Hemos efectuadourstrasoperacionesiguiend las politicas/ objetivos estratégicos de
EGESUR,manteniendo el criterio de austeridad en nuestros gasttemdo cumplimiento

a la normatividad vigente en aras del desarrollsostenible de nuestra empresa,
considerando el uso adecuando kbelurso hidrico y ejecuda programas de gestion
ambientalen nuestro entorno

Con el fin de reforzala motivacion y productividad de nuestra fuerza lahohgimos
llevado a cabprogramas de capacitacion, salud y segurjzid nuestros trabajadores

La produccion anual deergia ha sido dE08.42GWh quecorrespondiendo a las Centrales
Hidroeléctricas AricotaEl nivel de la Laguna Aricota al 31 de diciembre deBZ06 de
2768.58 m.s.n.m., con un volumen almacenado 18&.67 millones de metros cubicos,
teniendo un descens®to de 86 m., con un decremento anual neto de volumen4iasl
millones de metros cubicds caudal estimado promedio anual de filtraciones de la laguna
Aricota fue de.46 md/s.

Sobre kedesarrollo del @yecto de Conversion a Gas de los grupoa @eT. Calanaenel
periodo 2008 sbka modificado el sistema de combustion de los motores, que han sido
reubicados enl @listrito de Independencia en la provincia de Rigcgimismo, se viene
ejecutando la construccion del gasoducto de 3.9 &instalacbnes conexas, para el
suministro de gas natural a lasnidades térmicas de generacidén, que debe iniciar en el
periodo 2009.

Agradezco la identificacion gl esfuerzalel equipode trabajo de nuestra Empresago

llegar mi reconocimiento al respaldo dduata de Accionistasl sefior Gerente General y

a cada uno de los funcionarios, asi como a los sefiores integrantes del Directorio, que me
honro en presidir, por su dedicaciémel logro de nuestros objetivos empresariales.

Econ. Iris Cardenas Pino
Presidenta del Directorio

CARTA DE LA PRESIDENTA DEL DIRECTORIO
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INFORMACION GENERAL

Vision
Ser una empresa competitiva ys¢entable, generando energia eléctrica de calidad y
liderando el aprovechamiento de la energia bajo el principio de desarrollo sostenible.

Mision
Generar energidéctrica de calidad para satisfacer la demanda de nuestros clientes,
contribuyendo a la mejora de vida de la poblagidiel pais, con efectividad

preservando el medio ambiente, utilizando tecnologia moderna con personal
competente y dando el maximo valda inversion de nuestros accionistas.

Principios yValores

Profesionalismo de los directores, funcionarios y trabajadores, sobre la base de una
sélida formacion educativa, experiencia, altos principios, capacidad de trabajo en
equipo, aun en situagies de alta presion y responsabilidad frente a las labores
desempeiadas.

Valores de trabajo en equiptegrandolas metas individualeslel area de trabajo y
de la Empresa, fomentado la participacion de todos los trabajadores.

Honestidad, integridad mokalealtad y respeta nuestros aconistas, directores,
funcionarios trabajadoresmanteniendo un alto respeto hacigpetsonal de otras
empresas, clientes, proveedores y colectividad en general.

Maximo esfuerzaorporativo pardograr el mayor valor deroducto para el cliente
final, aportando soluciones competitivas y de calidad.

Prioridad a los conceptos deejora continua e innovagi, paralograr la mayor
calidad en nuestros procesos y productos finales, considerando el criterio de
rentabilidad.

Campromiso con la comunidad, protegiendo y respetando el medio ambiente.

INFORMACION GENERAL
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Antecedentes y Creacion

Las Centrales Hidroeléctricas Aricota fueron construidas a partir del afio 1962,
mediante contrato entre el Gobierno Peruano y la MITSUI Co. de Japéneh#al€s
Hidroeléctricas Aricot@ y Aricota 1 fueron inauguradas el 28 de agosto de 1966 y el
27 de enero de 1967, respectivamente.

El 05 de setiembre de 1972 se constituye ELECTROPERU S.A. La R.S. N3165

PCM del 11.05.93 defini6 a ELECTROPERU S.A. corempresa generadora,
credndose los centros pleduccion: Centrales Hidroeléctricas de Mantaro, Cafion del
Pato, Carhuaquero, Cahua, Aricota y Centrales Térmicas de Chimbote y THljillo.
Decreto Ley N° 25844 (Art. 122) del 19.11.92, Ley de Concesioéesi¢ds, establece

qgue las empresas de servicio publico de electricidad que desarrollan actividades de
generacion, transmision y distribucién, deberan dividirse por cada una de esas
actividades.

En la Sesion de Directorio de ELECTROPERU S.A. N° 914 d€l8184 se aprueba la
Constitucion Social de EGESUR ratificada en la Junta General de Accionistas de
ELECTROPERU S.A., en el Acta N° 60 del 28.09.94; asimismo, por acuerdo de la
COPRI del 05 de setiembre de 1994, se autoriza la constitucion de la Empresa de
Generacion Eléctrica del Sur S AEGESUR.EGESUR fue constituida sobre la base

de los activos y pasivos de las Centrales Hidroeléctricas Aricota 1 y 2 y Centrales
Térmicas de Para y Calanaomo parte de la transferencia a EGESUR, estan incluidas
todaslas concesiones, autorizaciones y servidumbres de electricidad, asi como las
autorizaciones del uso de agu2efinida la estructura organica y el estandar de
personal, el 01.09.95 se iniciaron las operaciones de EGESUR, teniendo como objetivo
la generaci@, transmisidn secundaria y venta de energia eléctrica en las mejores
condiciones de calidad, confiabilidad y economia, al amparo del Decreto Ley N° 25844,
Ley de Concesiones Eléctricas y su Reglamento.

A partir de enero del 2000, pasa a ser propiedaBahelo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del EstaddONAFE, al ser transferida la titularidad de
las acciones de propiedad de Electroperd, situacion sin variaciones hasta el presente.

INFORMACION GENERAL
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Organigrama

JUNTA GENERAL DE ACCION
DIRECTORIO
=

AUDITORIA INTER

GERENCIA GENE

PLANEAMIENTO Y
CONTROL DE GESTIO

r
ASESORIA LEC
GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y FINA

GERENCIA DE OPERACIONE

GERENCIA TECNICA Y COMERCI

ESTRUCTURA ORGANICA

ESTRUCTURA ORGANICA



EGESUR =

Generando Calidad de Vida

Accionistas

El 100 % del capitabocialde EGESUResde propiedad del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estadf®NAFE.

Directorio
El Directorio de EGESUR asto conformado por las siguientes personas:
Econ.Iris Marleni Cardenas Pino Presidente
Ing. Rubén German Aquino Albino Vice Presidente
Eco. Héctor Luis Liendo Alcazar Director
Dr. Manuel Andrés Quiroga Carmona Director
Ing. Martin Vizcarra Cornejo Director

Funcionarios

Durante el periodo 2@) la gestion de la empresa estuvo a cargo de los siguientes
funcionarios:

Ing. Carlos Falconi Salazar Gerente General

Ing. José Mosquera Castillo Gerente Técnico y Comercial

Ing. Roberto Anapan Ulloa Gerente de Operamies

Ing. Juan Flores Carcahusto Gerente de Administracion y Finanzas

Personal de la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A.
ESTRUCTURA ORGANICA
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En el periodo 2008 valoramos la colaboracion de nuestro personal:

Anapan Ulloa, Roberto; Apaza Castillo, Ju&guino Lopez, Jesus Pablo; dyo
Espinoza, Ronald; Aycachi Mamani, Bernardo; Barreda Onofre, Gustavo Adolfo;
Barriga Camacho, Alicia Maribel; Boza Ledn, Fred Kenny; Calcina Choquehuanca,
Luis Alberto; Calle Cuadrado, César Augusto; Carpio Liendo, Acensio Aquilino;
Casilla Velasquez, aleriano Cevero; Catacora Arce, Julio Daniel; Chacolla
Chambilla, Miguel; Collao Grandez, Hugo Adolfo; Condori Choque, Sebastian;
Contreras Contreras, Guillermo; Enriqguez Quea, Beno; Esquia Cahuana, Pedro;
Falconi Salazar, Carlos Arturo; Gamboa Koel, WaBergio; Garcia Gallarday,
Jorge Simoén; Garcia Marrén, Walter; Gomez Medina, Alejandro Freddy; Gonzales
Zea, Rocio Maribel; Guerra Gonzéles, José; Hurtado Carrasco, Rodolfo; Hurtado
Vilca, José Manuel; Larico Gongora, Adan Agustin; Ledén Terrones, Victor
Segundo; Lopez Nova, Arturo Guadalupe; Mamani Céceres, Andrés Zenon;
Mamani Cruz, Luis Marcelino; Mamani Flores, César Santos; Marquina Vargas,
Manuel Claudio; Meléndez Cdérdova, Nemecio Ananias; Morales Chambilla, Juan
Crisostomo; Mosquera Castillo, Josérddees; Nieto Valle, Domingo Exelmes;
Ortega Lambert, Ricardo Alberto; Pacci Flores, Jesus Ortigoso; Pacompia Vega,
Jorge Fernando; Pefia Guerrero, Jair Levy; Pérez Alférez, Victor Pascual;, Pérez
Tolentino, Justo Salvador; Pinto Escobar, Mauro Filibertoitd®Ramos, Freddy
Pablo; Pizarro Lazo, Marco Antonio; Portugal Herrera, Fernando Esteban; Price
Manterola, Luis Enrique; Quiroz Gomez, Jorge Luis; Quisferd Velasquez, Israel,
Quispe Pacco, Cirilo; Quispe Sicha, Roberto Carlos; Ramos Gomez, César Augusto;
Rodriguez Matienzo, Edgar Humberto; Rojas Li, Julio César; Sacachipana Arriaga,
René Nolo; Salas Carpio, Isidro Oscar; Salinas Rivera, Edwin Jesus; Sandoval Diaz,
Miguel Renan; Suarez Cohaila, Luis Alberto; Sucso Hualpa, Victor David; Ticona
Atencio, Manuel Torres Poma, Arturo; Torres Romero, Juan Antonio; Vargas
Cauna, Pedro Jesus; Vasquez Mamani, Milca del Rosario; Vasquez Vasquez,
Genaro Jorge; Vela Liendo, Carlos Hernaitlakera Loyola, Edmundo Manuel

GESTION DE PRODUCCION

PERSONAL DE LA EMPRESA
EGESUR actualmermt esh constituida por las centrales eléctricas siguientes:
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Central Potencia (MW)
C.H. Aricota | 2x11,9
C.H. Aricota 1x11,9
C.T. Calana (*) 4x 6,4
C.T. Moquegua (**) 2x0.5

(*) Retirada del COES SINAC a partir de setiembre de 2004
(**) Se encuentra en ejecucion el proyecto de Conversién a Gas de los grupos de la C.T. Calana

Asimismq se cuenta con lineas de transmision erk@&ue enlazan las S.E. Aricota 1,
S.E. Aricota 2, S.E. Los Héroes, S.E. Tacnay la S.E. Calana con la S.E.|Rdugtral.

Produccion de Energia

Las unidades de Generacion de EGESUR tuvieron en 8lWi@0produccion total0842
GWh quecorrespondi®n a las Centrales Hidroeléctricas Aricota.

Produccion de EGESUR - 2008

% Participacion

39,8% 19,0%

W Aricotal - G1
M Aricotal - G2

Aricota 2 - G1

41,2%

La produccion anual de Aricota es en promedio 9.0 GWh/mes (2#7dia) no habiendo
produccion en la C.T. Calana debido a que se encuentra en proceso de conversion para su
operacion con Gas Natural en la ciudad de Pisco.

GESTION DE PRODUCCION
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MWh

Produccion de Energia - 2008
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

C.T. Calana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.H. Aricota2 | 3882 | 3465 | 3831 | 3654 [ 3387 | 3605 | 3784 [ 3731 | 3476 | 3491 | 3329 | 3496

C.H. Aricotal| 5497 | 5159 | 5739 | 5528 [ 5543 | 5320 | 5548 | 5568 [ 5365 [ 5346 | 5249 | 5428
mCH. Aricotal B CH. Aricota2 m C.T. Calana

Laguna Aricota i Informaciéon Hidrolégica

El nivel de la Laguna Aricota al 31 de dmoiere del 208 fue 276858 m.s.n.m.,
correspondiéndole un volumen almacenadb9¥67 millones de r En el transcurso del
afo tuvo un ascenso de&26m., un descenso de90m. con un descenso neto d&aan. El
volumen subié en1186 millones de # bap en 2621 millones de i correspondiéndole un
decremento neto del.B5 millones de f Se extrajo de la laguna en promedi#8Ind/s,
pocomenor a lo autorizado por el Ministerio de AgricultudaRegional Tacna, siendo el
caudal promedio de filtracion@gl57 m3/s.

Laguna Aricota d Resumen General

LAGUNA ARICOTA - RESUMEN GENERAL

DESCRIPCION PERIODO

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008
NIVEL 2770,94 | 2768,58
Ascenso (m) 7,13| 16,57| 6,57| 0,22| 1,65| 2,00| 9,66 2,27 1,90
Descenso (m) 3,02 2| 37| 6,24 4,15| 4,25| 2,6 4,77 4,26
Ascenso Neto (m) 4,11| 14,57| 2,87| -6,02 -2,5| -2,25| 7,06 -2,50| -2,36
VOLUMEN 212,02 | 197,67
Incremento (Mill. M%) 43,74 109,19 | 47,04 1,6| 11,15| 13,44|65,32| 14,58| 11,86
Reduccién (Mill. M%) 19,05| 14,11|26,44| 43,48| 28,09| 28,21|23,23| 30,26| 26,21
Neto (Mill.m3) 24,69| 95,08| 20,6|-41,88|-16,94|-14,77|42,09| -15,68| -14,35

GESTION DE PRODUCCION
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( ™
VARIACION DEL NIVEL DE LA LAGUNA DE ARICOTA DE 1967 - 2008
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Programa de mantenimiento

Sobre las unidades de generacion se ha efectuado los trabajos de mantenimiento
reoomendados por los fabricantes. lasCC.HH. Aricotalos trabajos de mantenimiento de
ejecutaon minimizando los tiempos de parada.

Durante el periodo 2008 se han llevado a cabo las obras de conversion a gas de los grupos de
la C.T. Calana para su operagien la ciudad de Pisco.

GESTION DE PRODUCCION



EGESUR 5

Generando Calidad de Vida ¢
12

Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional

Bajo el cumplimiento del DS ODO5T R O Regl ament o de Seqguri d:é
Trabajod6 y |l a entrada -200BMEWMI/ ®d&Vn cd Rie gd @ mé &t oF
Seguridad ySal ud en el Trabajo de | as Actividade:
politicas de seguridad orientadas hacia la implementacién de una gestion preventiva,
integrada y de responsabilidad. Es asi que durante el af®se00abajé en base a un
diagndéstco de los riesgos existentes en los procesos e instalaciones de EGESUR, se
programé y desarroll6 actividades para atender los riesgos importantes e intolerables y
establecer controles sobre los riesgos moderados; se trabajé especificamente sobre la
capaciacion y sensibilizaciéon del personal en todos los niveles, se generaron mecanismos de
control y responsabilidad.

TIHUR ’

GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
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Cuadro Resumen de Horas Trabajadas e Indices de Seguridad
Horas- Horas- H.H.
hombre hombre gggdeégtgg Acumuladas Evolucion
trabajadas | trabajadas ) ) sin . Evolucion
Periodo EGESUR | TERCEROS _I:I'otaI_H.H. ocupacionales Dl accidentes efe) (/e Indice de
rabajadas cargados de :
Fatal | Grave IETENES © Frecuencia ST
SubTotal SubTotal = G Leve incapacidad
G ©) permanente.
Enero 14,976 4,576 19,552 0 0 0 0 19,552 0,00
Febrero 14,200 4,400 18,600 0 0 0 0 38,152 0,00 0
Marzo 12,696 4,048 16,744 0 0 0 0 54,896 0,00 0
Abril 14,352 4,576 18,928 0 2 0 15 73,824 27.091 | 203.186
Mayo 14,352 4,576 18,928 0 0 0 0 92,752 21.563 161.722
Junio 12,864 4,224 17,088 0 0 0 0 109,840 18.208 136.562
Julio 13,000 4,400 17,400 0 0 0 0 127,240 15.718 117.887
Agosto 13,000 4,400 17,400 0 0 0 0 144,640 13.827 103.706
Septiembre | 13,520 4,576 18,096 0 0 0 0 162,736 12.290 92.174
Octubre 13,520 4,576 18,096 0 0 0 0 180,832 11.060 82.950
Noviembre 12,096 4,224 16,320 0 0 0 0 197,152 10.144 76.083
Diciembre | 12,600 4,400 17,000 0 1 0 14 214,152 14.009 | 135.418
TOTAL 161,176 52,976 214,152 0 3 0 29 214,152

En el &o 2008se registraron dos accidentes categorizados como graves por la cantidad de
dias de descanso meédico, mas no representados por la magnitud de la lesiobn, ambos

ocurridos a pesonal propio, con un total de 28as de descanso, por lo queilabces

fueron: frecuencid4.01y sevedad 13542. Se registro un total de 214 15®ras/hombre
trabajadas ia accidentes, de las cuales 161 hé6as/hombre correspomda personal de
EGESUR y 52 97®ioras/hombre a terceros y contratistas.

Variacion Indice de Frecuencia ano 2008

-6 1

4
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Variacion Indice de Severidad ano 2008

GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
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GESTION COMERCIAL

Venta de Energia (MWh)

Durante el Afo 2008 se tuvo 03 Contratos de suministro de Electricidad, los cuales
representaron una venta de S/. 7 553 874.15 para un consumo anual de 51.266 GWh.

Los clientes de EGESUR fueron durante el afio 2008

Venta a Empresas Distribuidoras 2008

Electrosurmedio
68.18%

Edelnor

20,11%

Luz del Sur

11,71%

VENTA A EMPRESAS DISTRIBUIDORAS - 2008

Potencia Energia Energia Total E. Reactiva E. Reactiva
Facturada H.P. F.P. MWh Inductiva Capacitiva
kw MWh MWh MVarh MVarh
Edelnor 5 479 2 259.4 8 047.7 10 307.1 171.0€ 0.00
Luz del Sur 3434 1308.8 4 696.9 6 005.8] 0.00 0.00
Electrosurmedi 3 644 4391.7 30561.5 34 953.2 96.55 970.52
TOTAL 12 554 7 960.0 43 306.1 51 266.2 267.6] 970.52

En elsiguientecuadro se aprecia los ingresos por venta de energia y potencia a las empresas
distribuidoras. Se ha percibido ingresos por concepto de energia activa en un monto de S/.
653457, por concept o d4£538F @dr eamaeptcade Brergia reatta S/.
25,878 que en conjunto totalizan S/&53874.15.

Potencia Energia Energa Total E.Reactiva | E.Reactiva TOTAL
Facturada H.P. F.P. Energia Inductiva Capacitiva S/.
Edelnor 400 65¢ 340 930.0 903 032.7] 1243 962.7 2 050.4{ 0.000 1646 669.4
Luz del Sur 235 384 194 818.0 520 014.1 714 832.2) 0.00 0.00 950 216.8
Electrosumedio| 838 49§ 647 413.3] 3447 249.] 4094 662.4 1216.8! 22 611.2] 4 956 988.4
TOTAL 147453 11831614 4870296.0 6053 457.5 3 267.2; 22 611.2] 7553874.]

GESTION COMERCIAL
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Ingresos
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En el 2008, la ejecucién de las Ventas Netas fue S/. 28 379 176, cumpliéndose 87% de lo
programado (S/. 32 652 320), 13% menos debido al no ingreso en operacion comercial de la
CT Independencia, programado para el mes de noviembre 2008, motivo por el que se tuvo
menor produccion de energia eléctrica, por ende menor ingreso por menos ventas..

EGESUR a diciembre del 2008 ha tenido en total 03 clientes i
EDELNOR y Luz del Sur, con contrato, y 11 clientes en atencion a la Ley 29179 todas del
mercado regulado, siendo estos: COELVISAC, HIDRANDINA, ELECTRONORTE, ENOSA,
ELECTROCENTRO, SEAL, ELECTRONOROESTE, ELECTROUCAYALI, ELECTROPUNO,
ELECTROSURESTE, ELECTROSURMEDIO y ELECTROSUR.

Por Rubros
Venta (miles de soles)

Energia Activa

ELECTROSURMEDIO

Potencia

Energia Reactiva

Total

Por Clientes
Venta (miles de soles)
18.612,53 Empresas Distribuidorg 7.553,87
9.670,40 Cargas sin contrato 16.406,47
96,24 COES 4418,83
28.37917 Total 28379,17

Cargas sin Contrato

A partir del afio 2008, en Aplicacién del Decreto Ley 29179 "Ley que Establece el Mecanismo para
Asegurar el Suministro de Electricidad para el Mercado Regulado”, Publicado el 03/01/2008 en el
Diario Oficial El Peruano y la Resolucion OSINERGMIN N°02B080S/CD se establecié que las
Cargas sin contrato serian repartidas de acuerdo a un Factor dedibapel cual seria calculado con
la energia firme eficiente menos los consumos de los clientes de cada generador.

CONSUMOS FACTURACION
Energia

DISTRIBUIDORAS | kWMes MWh Potencia Energia Activa | Reactiva Total Reg. %

ELECTROCENTRQ 5.462,6 25.187,6 1.381.391,6 2.343.212,2 44.761,64 3.769.365,5 22,97%
HIDRANDINA 6.389,0 38.587,6 1.640.673,8 3.639.236,4 1.908,5] 5.281.818,8 32,19%
ELECTRONOROES 1.662,8 10.715,8 443.515,1 1.000.247,7 7.162,1 1.450.925,0 8,84%
ELECTROSURMED 221,34 254,12 9.383,1 27.572,4( 125,89 37.081,4 0,23%
ELECTROPUNO 1.027,9¢ 4.342,5¢4 262.415,4 432.408,2] 1.077,5] 695.901,2 4,24%
ELECTROSUREST 1.456,04 7.554,7 365.047,5 715.858,7, 1.376,7¢ 1.082.283,0 6,60%
ELECTROUCAYAL 119,19 543,02 22.845,1 61.49%4 1.027,3} 85.366,14 0,52%
COELVISAC 154,28 4.954,67 39.293,9 445.487 4 14,32 484.795,7 2,95%
SEAL 4.176,6] 23.521,1 1.086.856,7 2.344.707,2 12.874,8} 3.444.438,9 20,99%
ELECTRONORTE 138,446 466,76 21.349,7 41.618,8] 18,57 62.987,14 0,38%
ELEGROSUR 69,32 72,13 2.968,4 8.522,9] 15,32 11.506,7¢ 0,07%
TOTAL 20.877,8 116.200,2] 5.275.741,1 11.060.365,9 70.362,9¢ 16.406.470,d 100,00%

GESTION COMERCIAL
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Pagos alas Empresas Transmisoras

Cargos deTransmision & Sistema de Transmision en el SEIN

Durante el afio 208, EGESUR al estar conectado al Sistema Principal de Transmision realiz6 pagos a
los propietarios de las instalaciones que forman parte de este Sistema Ppocigmicepto de Ingreso
Tarifario el monto de Sb0,046.01 y por Peaje de Conexid8/. 2 047 350,09, yin monto netgpor

Peaje de Secundario de Transmision S/. 1 174 558#&8endo un total de pagos por Transmision de

S/. 3271 952,39.

Pagos Mensuales por Transmi$i@d08 Pagos de Transmisi@?2008
Mes | PCSPT %';?.rfifﬁ, SST | TOTAL PCSPT | ri0iopr|  SST OS5
SPT REDESUR 215.546,3 840,28 216.386,6
Enero 310.50,17| 9.260,6] 91.731,7¢ 411.501,6 TRANSMANTAR  521.2933 40.400,4 561.694,1
Febrero 332.457,3 9.246,74 91.137,04 432.841,1 ETESELVA 56.026,4 1.679,3 57.705,7
Marzo 333.743,2] 9.294,49 94.584,5{ 437.622,2 REP 373.513,0 5.120,84 1.373.308,5 1.751.942,4
Abril 251.807,1| 8.568,8] 109.788,9] 370.164,9 TGP 678.306,1 678.306,1
Mayo 145.532,2] 1.7259( 108.211,7| 255.469,9 GNLC 32.576,3 32.576,3
Junio 68.890,4¢ 1.642,9¢ 96.516,5] 167.049,9 ISA 164.858,4 2.005,1% 166.863,6
Julio 68.788,1  1.694,19 93.958,3{ 164.440,7 SAN GABAN 2.038,24 0,00 2.038,24
Agosto 71.0102( 1.626,70 94.150,9] 166.787,8 ANTAMINA 3.191,14 0,00 3.191,1
Setiembrd  113.937,8] 1.678,8 97.950,2] 213.566,9 Electroandes 37.564,44 37.564.4
Octubre | 111.217,0] 1.70411 94.557,91 207.479,0 Cemento Anding 7.05348  7.0534
- Electroperu 15.166,3( 15.166,3
Noviembr{ 120.177,9] 1.702,2¢ 101.32®1| 223.204,1

Enersur 92,09 92,09
Diciembrd 119.279,1| 1.900,3¢ 100.644,2{ 221.823,8 Egasa 217703 21.770.3
Total |2.047.350,0 50.046,0] 1.174.556,2 3.271.952,3 Egesur 280.399.0| 280.399.0
TOTAL 2.047.35090 50.046,0] 1.174.556,2 3.271.952,3

Cargos de Transmision i Sistema Secundario de Transmision (SST)

OSINERG a travésle la Gerencia Adjunta de Regulacién Tarifafi®@ART ha emitido resoluciones
donde se determina los montos a compensar y lasesaspgue lo hacen en funcién del uso y/o
beneficio, es asi que durante el afilo 2008 EGESUR pag6 los siguientes Conceptos:

T
T

Compensacion por uso de L.T. Aricétaoquepala.

Compensacién por uso del sistema secundario de transmisiéindependencia Marcona de
propiedad de REP.

Compensacion por la L.T. ZapalldlParamongad Nuevo Chimbote e Ingreso Tarifario en las
subestaciones de REP en el SEIN.

Compensacion por uso del sistema secundario de transmisién €élaiagshala Oroya de
propiedad de El&oandes.

Compensacion por uso del sistema secundario de transmision &&dpalocrcocha de propiedad
de Cementos Andino.

Compensacion por uso del sistema secundario de transmisién Ucayali y Celdas de Campo Armifio
de propiedad de Electroperu.

GESTION COMERCIAL
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1 Compensaén por uso del sistema secundario de transmisiord lfiquepalad Montalvo de
propiedad de Enersur

1 Compensacion por uso del sistema secundario de transmisién Cl8latabaya de propiedad de
Egasa.

El pagototal por el Sistema Secundario de Transmis&presenta un desemboti® S/1 464 955,29
la empresa percitiegresogpor SSTdelas Lineas Los Héredsicna y Los HéroeBomasiri de S/. 280
399, como desembolso negdieneS / 174 556,28

Parametros de Calidad

En cumplimiento de la Norma Téaai de Calidad de los Servicios Eléctricos, se desarrollo el
programa de monitoreo de los parametros de tension, frecuencia, flicker, tensiones armonicas e
interrupcién de suministros, comprendiendo lo siguiente:

Calidad del Suministro

Se llevd a cabo elegistro, procesamiento y determinacion de las compensaciones
relacionadas con la calidad del suministro eléctrico, las cuales se vienen ejecutando desde el
afnol1999, fecha en la que se dio inicio a la segunda etapa de la NTCSE.

Calidad del Producto

Se llev a cabo la campafia de medicion, registro, procesamiento de la informacion y
determinacion de las compensaciones, las que se vienen realizando conforme a la NTCSE
Durante el Afio 2008 no se realizo ninguna compensacion por Calidad de Producto, las
campafnasde medicion se efectuaron desde el mes de Setiembre del 2008, al tener
suministros compartidos con otras generadoras se ha visto por conveniente rotar entre los
suministradores la responsabilidad de realizar el monitoreo de Calidad de Producto
(Tension yPerturbaciones).

Compensaciones

El 2008 EGESUR no ha efectuado el pago de compensaciones en el primer semestre por no
tener clientes que estén afectos a la Aplicacion de la NTCSE, recién en el segundo Semestre
con los clientes Edelnor y Luz del Sur racge procedié a compensar por una cantidad

igual a US$ 14.35por rechazos de carga originados por otras empresa del SEIN.

Tarifas

En el siguiente cuadro y grafico se muestran los precios unitarios promedio de venta
mensual de energia y potencia a la empresa distribuidoras, observandose un
incremento continuo en las tarifas de energia, reduciéndose un poco a finales del
afo; la tarifa de Potencia disminuye en Mayo debido a la reduccion de la Garantia de
la Red Principal de Camisea (PCSPT i GRP) y se incrementa en octubre con la
aplicacion de la normativa en la cual los consumidores asumen el sobrecosto de la
congestion del Ducto de Camisea a Lima.

TARIFAS APLICADAS A DISTRIBUIDDREASES DE EGESWZR08
GESTION COMERCIAL
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Potencia (S/. / killes) Energidd.P (Ctm S/. / kW Energia F.P (Ctm S/. / K

EDN LDS ESM EDN LDS| ESM| EDN | LDS | ESM
Enero 24.32 13.91 10.74
Febrero 24.33 14.0Q 10.75
Marzo 24.31 13.94 10.74
Abril 23.66 13.64 10.42
Mayo 19.93 13.88 10.49
Junio 20.10 13.63 10.45
Julio 20.65 15.47 11.96
Agosto 20.49 15.69 12.04
Setiembre 19.82 19.81 20.80 14.02 14.02 16.38 10.43 10.43 12.52
Octubre 20.51 20.50 21.55 14.75 14.7¢ 16.55 10.98 10.9§ 12.91
Noviembre 21.07 21.06 21.59 16.13 16.14 15.99 11.94 11.94 12.21
Diciembre 21.43 21.42 21.84 15.24 15.2¢ 16.09 11.31 11.33 12.28

EDN : Edelnor; LDS : Luz del Sur; ESM : Electrosurmedio

Costos Marginales del Sistema

El comportamiento del costo marginal promedio mensual en los meses de enero a mayo del
2008 fueron inferiores a los ejecutados en el 2004, 2005, 2006 y 2007, los meses de junio a
setiembre 2008 se han registrado los valores mas altos de todos los tiempos, siendo el mes
de julio 2008 el més alto valor de todos los periodos presentados hasta el momento, con 235
US$/MWh; asimismo, el promedio anual del 2008, 269 S/./MWh, ha sido el mayor valor
registrado hasta el momento; esto debido a problemas con el suministro de gas natural,
congestion en el gasoducto y el crecimiento de la demanda de energia eléctrica, crecimiento
del sector minero e industrial.

( COMPARATIVO ANUAL DE COSTOS MARGINALES vs.TARIFA REGULADA (US$/MWh) N

100

90 +

80 T EEE CMGM
—e—T. BARRA

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

- /

(*) 2008 hasta diciembre, a partir de agosto del 2008 con costos marginales idealizados

En el siguiente grafico se muestran la variaciéon de la tarifa en barra versus los costos
marginales, desde marzo 1999 a diciembre 2008:
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COSTO MARGINAL Y TARIFA EN BARRA PONDERADO MENSUAL SEIN
COSTO EQUIVALENTE BARRA SANTA ROSA
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En el siguiente grafico se muestra los valores de los costos marginales en forma mensual,
del 2000 a diciembre del 2008:.

s N g R BN ¥ ) e N YN e e Bk et
- COSTOS MARGINALES - PROMEDIOS PONDERADOS MENSUALES |
S R S b S P R, ST I ST

s s

CMguUS$iMwh

Nota: A partir del agosto del 2008, son costos marginales idealizados
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GESTION DE PROYECTOS

Conversion a Gas Natural de los Grupos de la Central Térmica Calana

El proyecto de Caersionde la Central Térmica Calart&ene como fin la operacidte los
grupos de generaci@on gas naturalque es urcombustible limpio con ventajas adicionales,
como menor frecuencia de mantenimiento y menores emisiones de gases delessizapa,d
asi como costae mayor cmpetitividad frente a las otras unidades de generacion térmica del
SINAC, entrando a operar con un alto factor de planta.

Este importante proyecto cuenta co.n un mont

En el periodo 2008 sba modificalo el sistema de combustiée tbs motores, que han sido
reubicalosen d distrito de Independencia en la provincia de Pi®egion de Ica, en un
terreno de 2.6 Ha que se encuentra ubicado a la altura del Km. 20 de la via Los Libertadores
Huari, que se inicia en el km. 240 de la carretera Panamericana Sur.

GESTION DE PROYECTOS
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Otros Proyectos:

Relleno Sanitario para CCHH. Aricota

Comprende la construccion de un Relleno Sanitario para el campamento de Chintari de las
CC.HH. Aricota, con la finalidad deumplir con el Reglamento de la Ley N° 27314, Ley
General de Residuos Sdlidos.

Se presupuesto6 la cantidad de 6%,00Q habendo sidoaprobado por DIGESA el Estudio de
Impacto de Ambiental y programandose su ejecucion para el periodo 2009.

Control de Filtraciones de la Laguna Aricota

El objetivo es controlar las filtraciones de la laguna Aricota para afianzar el recurso hidrico en
la laguna Aricota, para su aprovechamiento en la generacion de energia eléctrica en CC. HH.
Aricota.

El proyecto ha sidoeglarado viable por La OBEM y cuenta con la aprobacion del EIA por
parte de la DGAAE.

De acuerdo a la normatividad vigente, se remitid6 al ATDR Locumba/Sama el expediente
conteniendo el Estudio de Factibilidad y el EIA del proyecto, solicitando lazacton
correspondiente para pasar a la etapa de inversion.

Energia Edlica

Comprende el aprovechamiento del viento para la generacion de energia eléctrica por medio de
aerogeneradoreAunque en nuestro pais este tipo de proyectos no es rentable, faetéel

tendencia mundial para el empleo de recursos renovables y no contaminantes en la generacion
de energia eléctrica, se espera que para un futuro cercano se presenten las condiciones
necesarias que promuevan la inversion en este tipo de projclasctualidad este proyecto

se encuentra eraletapa de investigacion, para ubicar la zona con mejores vientos que

permitan obtener factores de planta mayores al 30%.

Sistema de Secado de Residuos Liquidos de la Planta de Tratamiento de Agua
Potable en Chintari

El proyectotiene como finalidad dar cumplimiento a la normatividad vigente sobre
tratamiento de residuos, gomprende la construccién de un tanque para que los residuos
liquidos de cloruro férrico de la planta de tratamiento de agua de Chietais dCentrales
Hidroeléctricas Aricota, pasen por un sistema de secado y luego sean trasladados a un relleno
de seguridad.

GESTION DE PROYECTOS
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GESTION AMBIENTAL

EGESUR con el fin de lograr un desarrollo sustentable y en cumplimiento del D.S. N° 029
94-RM y la R.D. NO0897-EM/DGAA del Ministerio de Energia y Minas, viene ejecutando
el Programa de Monitoreo Ambiental, con el objetivo de evaluar la presencia de contaminantes

vertidos al medi o ambient e. Dicho Progr ama
Calidad del Aire, Niveles de Ruido y Campos Electromagnéticos, de las Centrales
Hi droel ®ctricas Aricota y de |l a Central T®

presentados al Ministerio de Energia y Minas y al OSINBRS . Dicha actividad fue
ejecutada @r la empresa SENERCO.

Los resultados registrados en el monitoreo de efluentes liquidos, niveles de ruido y campo
electromagnético de las CC. HH. Aricota |, Il y la C.T. Calana, se encuentran por debajo de los
limites maximos permisibles.

Programa de Monitoreo Ambiental de las Centrales de Generacion Eléctrica

El programa de monitoreo ambiental tiene por finalidad prevenir cualquier tipo de
contaminacion ambiental, que pueda ocurrir por el funcionamiento de nuestras centrales de
generacion eléctrica, tom#dm muestras de aire y agua de la zona de posible impacto, para su
analisis fisicaquimico; los resultados del monitoreo ambiental confirman que los
contaminantes estan por debajo del Limite Maximo Permisible establecido por el Ministerio de
Energia y Minas

MONITOREO AMBIENTAL DE LAS CENTRALES DE GENERACION ELECTRICA
(D.S. 02D4-EM)

CC.HH. ARICOTA I Y II

PARAMETROS
MONITOREADOS EN EL| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 LMP
CURIBAYA
Aceites y Grasas (mg/l) <<20 | <<20 <<20 | <<20 | <<20 | <<20 | <<20 | <<20 20 mg/l
Solidos Suspendidos (m¢ <<50 | <<50 | <<50 | <<50 | <<50 | <<50 | <<50 | <<50 50 mg/l
Ruido <85 <85 <85 <85 <85 <85 <85 <85 85 dB
Radiaciones electromagné <<5000| <<5000| <<5000| <<5000| <<5000| <<5000| <<5000| << 5000 5000mG
C.T. CALANA
PARAMETROS
MONITOREADOS | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 LMP
Diéxido de Azufre(SO2) <<365| <<365| <<365| <<365| <<365| <<365 <<365 NA 365ug/m3
Mondxido de Carbono (CO)| <<3000| <<3®0| <<3000| <<3000| <<3000 <<3000| <<3000] NA 30000ug/m3
Oxidos de Nitrégeno (Nox) <<200| <<200| <<200| <<200| <<200| <<200| <<200| NA 200ug/m3
Ruido <85 <85 <85 <85 <85 <85 <85 NA 85dB
Radiaciones Electromagnet] <<5000| <<5000| <<5000| <<50@® | <<5000| <<5000| <<5000| NA 5000mG

GESTION AMBIENTAL
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Con Oficio N° 1344200~MEM/AAE e Informe N° 049200%~EM-AAE/MM/MU, del 02 de

julio de 2007, nos autorizan la suspension del monitoreo ambiental de los cuatro grupos de la
C.T. Calana, por encontrarse indisponibies en ejecuci -n el proyec
natur al de | os grupos de |l a C. T. Cal anaod,
ambiental en el periodo 2008.

Programa de forestacién ambiental

EGESUR ejecuté en el periodo un programa de mantenim(eegm y abono) la forestacion
en las Centrales Aricota y en la Central Térmica de Calana.

Programa de manejo de residuos

EGESUR cuenta con un programa de manejo de residuos solidos y residuos peligrosos, que
tiene como objetivo preservar la saludadettabajadores y el medio ambiente.

En cumplimiento con las exigencias de la Ley N° 27314, Ley General de Residuos Solidos y su
Reglamento, se estan llevando a cabo lo siguiente:

U Construccion de un Relleno Sanitario en las Centrales Aricota, a lg jecBecuenta
con el estudio definitivo y se encuentra tramitando la aprobacion el Estudio de Impacto

Ambiental.

i En la C.H. Aricota 2 se ha destinado un ambiente para que sea almacén des residuo
peligrosos .

i En la C.T. Calana se ha destinado un ambigrae& que sea almacén de residuo
peligrosos.

U  El tratamientodelos residuos peligrosoSe ha decidido por contratar una EPS para
gue dichos residuos sean transportados al Relleno de seguridad debidamente autorizado
y le den su tratamiento final.

GESTION AMBIENTAL



EGESUR 5

Generando Calidad de Vida
24

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Resultados Econémico Financieros
Balance General
Activo

El activo neto de EGESUR al 31 de diciembre deB2&¢riende &/. 196 568 333
mayor al ejercicio anterior en S26 539 669 incrementandosenel5,6X%6, por los

trabajos en curso, siendo el m8s repres
Grupos de | a CT Cal anabéd.
Pasivo

El pasivo total asciende a 86 941 694mayoren S/.18 783 410que significa un
incremento del 103,44 en relacion asaldo deejercicio del ejercicio 200Debido a

la mayor compra de energia a otras generadoras para atender a las cargas sin contrato
asignadas por el COES, por la obligacion financieraon Electroperd S.A. para
financiar el pr oylesGups a@o rlvae rCsli -Ca |l aa n@ad .

Patrimoni o

Asciende a S/.1b 626 638.63 representael 81.21% del total del Pasivo y
Patrimonio,incrementandose €8/. 7 756 258.96especto al afio 2B0por ajustes en
las cuentas patrimoniales.

Estado de resultados

Los INGRESOSOPERACIONALES estan constituidos por la venta de energia que
en el ejercicio 2@ha significado una facturacion de Z%.379 176,07, importe
mayor en 52% (S/. 9 649 971), por la mayor asignacion de las cargas sin contrato, en
aplicacion del Decreto Ley PR, respecta la venta del ejercicio 200

El COSTO DE VENTAS de operacion del ejercicio 2@8ciende al importe de S/.
23 123 071,5Mmaya en 65% al ejecutado en el a@007, debido a lanayorcompra
de energig peaje a otras empresategrantesdel Sistema Interconectado Nacianal

Los costos de ventas operacionales incurridos son los siguientes:
Costo de Produccién Neto S/. 10.498.402,5¢

Costo de generacién hidraulical S/. | 6.897.152,2¢
Costo de generacién térmica |S/. | 3.601.250,3%

Costosasociados a la transmision| S/. 191.630,36
Compra de energia al COES SIN| S/. 8.877.556,65
Peaje de transmision S/. 3.555.481,99
Costo de Ventas del 2008 s/. 23.123.071,57

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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Indicadores financieros

Indicadores de liquidez

LA LIQUIDEZ GENERAL, para el ejercicio 280presenta un indice d&74 de tal
manera que por S/.1.00 de Pasivo existe en el acti2g78para cubrirlo. El indice
del periodo anterior fue d8,12

LA PRUEBA ACIDA, Indicador financiero que compara el dinero disporybé
exigible inmediato con el pasivo corriente, siendo en & @9p,29, lo que indica
por S/1.00 de pasivo inmediato, tenemo 38 para pagarlo. En el 20Ge obtuvo
un indice del5.57 veces

Indicadores de solvencia.

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL, se tiene que el pasivo total representa el
23,185 del patrimonio total. En el afio 2D@ste indicadorssde 1196%.

APALANCAMIENTO FINANCIERO, indica que el pasivo total de la empresa
compromete el8l7% de activo total. Este indicador en el 2@8de 1.68%.

Indicadores de rentabilidad

RENTABILIDAD PATRIMONIAL, en el afio 20@, el patrimonio ha generado
utilidades del orden del, 8%, mientras que en el ejercicio anterior, se obwuvo
valorde Q90% respecto al patrimonio de EGESUR.

RENTABILIDAD DE LAS VENTAS, en el ejercicio 2@) ascendieron &,21% de
las ventas totales netas. En el ejercicio726® obtuvo un valodel 7,24% de la
ventas.

RENDIMIENTO E INVERSION, En el 20, selogro un indice de ,61%,
mientras quereel afio 200, seobtuvo un valodel Q66% del total del activo.

Indicadores de gestion

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR, asciende9b56veces de las ventas en
relacidn a las cuentas por cobrar comerciales, sieedo imue el obtenido en el
ejercicio 200 que fue dé211 veces.

ROTACION DE INVENTARIOS, en el afio 208, se obtuvo un indice d&69
veces, mya que el correspondiente al ejercicio 20e fue d8,54veces.

GASTOS FINANCIEROS del ejercicio 280epresentan €b,836 de las ventas
totales netas. En elagricio 200, este indice fue dg43%.

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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Ventas Anuales

EL total de ventas de energia el periodo 2008a sido S/28.379.176La distribucion de las
ventas(S/.) se presenté de la siguiente manera:

Luz del Sur ElectroSurEste

950217 1.082.283 SEAL
3.444.439

Electrocentro
3.769.366

Electropuno
695.901

ElectroAndes
530.473 \
Consorcio _/-‘
Eléctrico 484.796
ENOSA1.447.927_/

EGEGEL 306.297

TErmoselva
201.133
EDELNOR

Otros 507.853 1.646.669

Logistica

En el ejercicio20 los procesos dadquisiciony contratacionesdde EGESUR han sido
ejecutados de acuerdo con el marco de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado,
por un monto total de S27.106.939,08lentro de los siguientes rubros:

PROCESOS 2008 MONTO ADJUDICAD|
Licitacidn Publica 7.745.039,78
Concurso Publica 2.930.348,75
Adj. Directo Publica 997.456,20
Adj. Directo Selectiva 676.262,51
Menor Cuantia 64.945,00
Exoneracion 14.692.886,79
TOTAL 27.106.939,03

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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Recursos Humanos

En elperiodo2008 la fuerza laborale la empresa estuvo conformada por 64 trabajadores en
planilla: 6% Gerentes, 39% Ejecutivos, 49% Técnicos y 6% Administrativos.

Al término del periodo 2008, se ha registrado el siguiente movimiento de personal: 02 ceses
con incentivo por mutuo disenso, 01 término de contrato, 01 por incapacidad permanente, 01
por fallecimiento y 03 renuncias voluntarias. La empresa reconoce y agradece a dichos

trabajadores por la importante labor prestada a nuestra empresa.

Capacitacion del personal

La inversion a capacitacion durante el afio 2008 fue de Miles S/. 29, impartiéndose un total
de 1 227 horas de capacitacion interna y externa.

Programa Médico Familiar

En el periodo 2(&) se continud con el Programa de Asistencia Médico Familiar PAMF, como
atencion complementaria a la brindada por ESSALD, gracias al cual se efectiia8dn
atenciones médicas en beneficio de nuestros trabajadores y sus familiares por el monto de S/.
77,319asumido por la empresa.

GESTION ADMINI STRATIVA FINANCIERA
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Responsabilidad Social

Entre los proyectosjue la empresa se encuentra ejecutando, como es el caso del Proyecto de
Conversion a Gas de los Grupos de la C.T. Calana se contribargiéseinucion del impacto
ambiental de ruidos y de gasgee podrian afectar a la poblacion y productividad agritla

region; asimismo, ethorro en la generacién a gas natural permitirA desarrollar proyectos de
eficiencia en el uso del agua en nuestra regh&mismo, el proyecto de Generacion Edlica,

para cuya ejecucion ya se ha realizado las primeras gestienmgdicion de velocidades del
viento en tres zonas del departamento de Tapmayectdndonos hacia una generacion
responsable con nuestra sociedad.

En la ejecucion de Igzoyects, se ha contratado personal dando prioridad a la poblacion de
las localidhdes vecinas, a través de los diversos contratistas que prestan servicios para
EGESUR.

EGESUR cuenta con una posta de salud del campamento Chintari donde se presta servicios de
salud a nuestros trabajadores y, asimismo, se brinda atencién de emergprioiergs
auxilios para los pobladores de los pueblos aledafios a las CC.HH. Aricota.
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