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2.

3.

Informe Ejecutivo

Obijetivo

El presente documento tiene por finalidad informar grado de madurez alcanzado en
la implementacién del Sistema de Control Interno en la Empresa al ario 2020.
Alcance

El Sistema de Control Interno estd en proceso de implementaciéon en todas las
unidades organicas de EGESUR, bajo ese mismo alcance ha sido realizada la
presente evaluacion.

Antecedentes

FONAFE mediante acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-FONAFE de fecha
11/12/2016 aprobé el Lineamiento corporativo del Sistema de Control Interno para
las empresas bajo el ambito FONAFE, Modificado mediante Resolucién de Direccion
Ejecutiva N° 009-2019/DE-FONAFE de 15/01/2019, el cual deroga las anteriores
disposiciones y promueve adecuar el marco normativo hacia los estandares
internacionales en dicha materia.

Con base en lo antes mencionado y en cumplimiento a las disposiciones efectuadas
por FONAFE, la Gerencia General mediante Resolucién de Gerencia General N° R-
G-037-2016/EGS conformé el equipo evaluador, integrado por:

e Gerente de Administracion y Finanzas — Presidente.

e Jefe de Planeamiento y Control de Gestion - Miembro.

e Supervisor de Planeamiento y Control de Gestién - Miembro.

o Jefe de Tecnolegias de la Informacién y Comunicacién — Miembro.

En el afio 2020, mediante oficio SIED Nro. 027-2020, FONAFE comunicd la
aprobaciéon del Manual Corporativo: “Manual de metodologia integrada para la
evaluacién del cumplimiento de los sistemas de RSC, SCl, SIG, GCS, y BGC”,
mediante el cual se monitoreara el nivel de cumplimiento de las empresas, respecto
a los sistemas de la Responsabilidad Social, el Sistema de Control Interno, el
Sistema Integrado de Gestién, la Gestion de Calidad del Servicio y del Buen
Gobierno Corporativo en las Empresas, a través de una metodologia integrada y
estandarizada que permita determinar el nivel de madurez alcanzado por cada
sistema. Esta metodologia deroga a la anterior.
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Asimismo, mediante correo electrénico, FONAFE informo el inicio de un proceso de
pre validacién, el cual consistia en realizar un primer reporte de las preguntas que
se consideran que acredita en forma especifica y no general el puntaje por el cual
se autoevallGian y que debe mantenerse para el proceso de validacion a realizarse
entre enero y febrero de 2021, con el objeto de no generar una doble revisién y/o
confusién en la revision posterior.

Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos: Porcentaje
de cumplimiento a nivel empresa y por componentes.

Cumplimiento a nivel empresa

Como resultado de la evaluacidn realizada, se ha determinado que EGESUR
cuenta con un nivel de cumplimiento de 76.18% de implementacion, y un nivel
de madurez “Establecido”.

Cumplimiento por componentes

A continuacién, se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada
componente indicando el porcentaje de cumplimiento obtenido

Componente Pt!nfaje Puntqje %.d?
Maximo Obtenido cumplimiento
Entornc de Control 44 37 84.09%
Evaluacién de Riesgos 52 43 82.69%
Actividades de control 56 40 71.43%
Informacion y Comunicacion 28 21 75.00%
Actividades de Supervisién 20 14 70.00%
Total 200 152

Para el identificar el nivel de madurez en el cual se encuentran la Empresa se
tomara en cuenta el porcentaje de cumplimiento de cada componente del
Sistema de Control Interno a los cuales se les ha asignado un peso especifico
de acuerdo a la siguiente tabla:
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Componente Peso
Entorno de control 10%
Evaluacién de Riesgos 30%
Actividades de control 15%
Informacién y Comunicacion 15%
Actividades de Supervision 30%

El nivel de madurez se obtendra como resultado de aplicar la sumatoria a los
valores obtenidos por cada componente, como resultado de multiplicar el
porcentaje de cumplimiento obtenido en cada componente por su peso asignado.
Para ello se asignara la siguiente formula:

Nivel de Madurez = X (Porcentaje de cumplimiento X Peso Asignado)

Para el identificar el nivel de madurez en el cual se encuentran la Empresa se
tomara en cuenta el porcentaje de cumplimiento de cada componente del
Sistema de Control Interno a los cuales se les ha asignado un peso especifico
de acuerdo a la siguiente tabla:

Puntaje Puntaje % de Nivel de
omponente Maximo Obtenido | cumplimiento Pasa madurez
Entorno de Control 44 37 84.09% 10.00% 8.41%
Sl 52 43 82.69% 30.00% | 24.81%
Riesgos
o 56 40 71.43% 15.00% | 10.71%
Informacién y n 5 o
Comineasan 28 21 75.00% 15.00% 11.25%
Actividades de % & 5
Supervisian 20 14 70.00% 30.00% 21.00%
Total 200 155 76.64% 76.18%

De acuerdo al valor obtenido, el nivel de madurez del Sistema de Control Interno
de EGESUR, es “Establecido”.

La empresa ha calificado la implementaciéon de los principios del Sistema de
Control Interno de forma transparente y rigurosa, lo cual ha permitido identificar
diferentes las deficiencias a nivel de disefio, aplicacion y difusién de los
lineamientos definidos en la metodologia del Sistema de Control Interno,
tomando como base lo identificado para la elaboracion del Plan de Trabajo 2021.

Deficiencias

A continuacién, se presentan las oportunidades de mejora que han surgido de la
evaluacion:

Pagina 3de 8

166



aciir EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
eSUl SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SClI)

Etnpenm s Garwacon Eecsicu tek S 5 4

Entorno de Control:

e Realizar difusién en materia de integridad y/o ética y/o anticorrupcion.

e Implementar una politica de monitoreo a indicadores de cumplimiento
aprobado, en la cual se visualice la determinacién de incentivos y
recompensas, y el cumplimiento a los valores éticos.

Evaluacion de Riesgos:

e No se presentaron deficiencias relevantes en la evaluaciéon de este
componente.

Actividades de Control Gerencial:

» Informe o reporte a la Gerencia General que evidencia la rotacién de
personal en cargos susceptibles de riesgo de fraude de acuerdo a lo
dispuesto en su politica o procedimiento.

e Elaborar y aprobar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién

e Memorandum, actas de reunién, correos electrénicos u otro documento
donde se evidencie que los duefios de proceso involucran a las otras
areas participantes del proceso a mapear, actualizar o mejorar un
proceso.

Informacion y Comunicacion:

e Contenidos o presentaciones efectuadas en capacitacion en materia de
transparencia y acceso a la informacién, asi como listado de asistencia a
la misma.

e Informes semestrales, presentados a la Gerencia General de la empresa
(2 al ano), sobre los resultados de la recepcion, tratamiento, atencién y
respuesta de la informacién entrante.

Supervision:

= |ncluir clausulas de auditoria o similares adicionales, a las contenidas en
los contratos modelo del OSCE, para los contratos con sus proveedores
de servicios de outsourcing.

Explicacion de los resultados

El proceso de implementacidon del Sistema de Control Interno esta
estandarizado, documentado y difundido mediante entrenamiento. Sin embargo,
se deja a voluntad del personal la aplicacién de los procedimientos del proceso
y es poco probable que se detecten las desviaciones en su caso. Los
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procedimientos en si no son sofisticados y corresponden a la formalizacién de
las practicas existentes.

== Podemos afirmar que la empresa se encuentra en proceso de implementacion
de su sistema de control interno, resultado de la evaluacion se identificd que se
subsanaron las deficiencias identificadas en el anterior gjercicio, lo cual permitié
mejorar el nivel de madurez del sistema, el resultado obtenido refleja que el
sistema de control interno en EGESUR se considera eficaz.

5. Comparativo entre evaluaciones por afno

: Puntaie Puntaje Puntaje
Componente Maxi “': - Obtenido ano Obtenido afio | Situacién
2019 (validado) 2020
0, H 4
Egﬁ;g? de 100% 70.80% 84.09% Mejord
— = =
E}f:sllsgcs:lon de 100% 71.60% 82 69% Mejoro
= 5 =
?gglrrgades de 100% 58.20% 71.43% Mejoro
Informacion y 100% 5 b Mejord
Comunicacion T200% 7a.00%
Actividades de 100% 5 o Mejoro
Supervision 66.80% 70.00%

Como se observa en el cuadro comparativo, todos los componentes que
conforman el Sistema de Control Interno, presentan un puntaje mayor con
respecto a los resultados obtenidos al cierre del periodo 2019 validados por
FONAFE, equivalente a un 67.88% de implementacion, frente a un 76.18% del
afio 2020.

Los resultados obtenidos estan asociados al compromiso de los colaboradores
de la empresa con la implementacién y mejora de nuestro Sistema de Control
Interno, asi como la asignacién de recursos economicos por la Gerencia General
y Gerencia de Administracion y Finanzas.

Cabe mencionar que, en el presente afio entr6 en vigencia una nueva
herramienta integrada para la evaluacién de los diferentes sistemas, entre ellos,
el Sistema de Control Interno.
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6. Plan de trabajo para la implementacién del SCI

Principio | Componente Plan de accion
Principio 1 Entorno de | Realizar difusién en materia de integridad y/o ética
Control y/o anticorrupcion
Princioi Implementar una politica de monitoreo a
rincipios 2 et e,
v5 Entorno de lndlca!dore_s de cumpllmle_nto_gprobadp, en _Ia cual
Control se visualice la determinacion de incentivos y
recompensas, y el cumplimiento a los valores éticos.
Principio 10 Informe o reporte a la Gerencia General que
Actividades | evidencia la rotacion de personal en cargos
de control susceptibles de riesgo de fraude de acuerdo a lo
dispuesto en su politica o procedimiento.
incipi - rar aprobar el Plan estratégico de
I:;II;C;F?B:OS Actividades Etlaacazligiai de 'Ijnformacic':n. =te
de control
Memorandum, actas de reunion, correos
o Acfividades electrénicos u otro document_o donde se evidencie
| Principio 10 de control | due los duefios de proceso involucran a las otras
areas participantes del proceso a mapear, actualizar
O mejorar un proceso.
Contenidos o presentaciones efectuadas en
Informacién y | capacitacién en materia de transparencia y acceso
Principio 15 | comunicacién | a la informacién, asi como listado de asistencia a la
misma
Principio 15 | Informaciény | Informes semestrales, presentados a la Gerencia
comunicacion | General de la empresa (2 al afio), sobre los
resultados de la recepcion, tratamiento, atencién y
respuesta de la informacién entrante
Principios Actividades | Incluir clausulas de auditoria o similares adicionales,
16y 17 de a las contenidas en los contratos modelo del OSCE,
Supervision | para los contratos con sus proveedores de servicios

de outsourcing.

Para mayor detalle ver Anexo N° 01 — Detalle de cada plan de accién
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